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Resumo

A proposta deste artigo ¢ registrar o processo de consolida¢do do Férum de Editores e Comunica¢io
Cientifica (Foco) da Universidade Federal Fluminense, buscando compartilhar a experiéncia e metodologias
adotadas para a constru¢ao de um espago coletivo para promover a melhoria do impacto e da circulacio
cientifica dos periddicos da universidade. Trata-se de um relato de experiéncia que tem como proposta
apresentar os procedimentos, desatios e resultados obtidos até entdo, bem como debater as a¢oes futuras
do Férum junto ao publico, sobretudo com outros coordenadores de Férum de Editores.

Palavras-chave: Férum de Editores. Metodologia. Impacto.

Abstract

The putpose of this postet is to record the consolidation process of the Fluminense Federal University's
Editors and Scientific Communication Forum, seeking to share the experience and methodologies adopted
for the construction of a collective space to promote the improvement of the impact and the scientific
circulation of university journals. This is an experience report, which proposes to present the results
obtained so far, as well as to discuss future actions with the public, especially other coordinators of the
Editors' Forum.
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1 INTRODUCAO

O que ¢ preciso para sermos ouvidos? O que é preciso para que as nossas pesquisas
alcancem o maior numero de pessoas dentro da comunidade cientifica e, conforme ambicionamos,
para que ultrapassem as fronteiras das universidades e dos centros de pesquisa? Recentemente a
ciéncia ganhou maior relevancia como pauta politica. A ultima eleicao para o Poder Executivo
Federal trouxe um agrupamento de figuras que, explicitamente, demonstrou o seu
descontentamento com o meio académico. Discursos amistosos acompanharam a inser¢ao de
figuras politicas explicitamente anticientificas no cenario das politicas publicas’. Como
consequéncia, sofremos com cortes de gastos, reducao de bolsas e precarizagao dos servigos. Nesse
contexto, a presente pesquisa ganhou relevancia estratégica.

Em 2017 comegamos a desenvolver a pesquisa que deu origem a este artigo com um
interesse pratico especifico: a criagao de um direcionamento estratégico para ampliar o alcance dos
periédicos cientificos da Universidade Federal Fluminense (UFF). A partir deste ponto inicial,
escolhemos direcionar a pesquisa por dois enfoques distintos. O primeiro consistiu na reavaliagdo
dos critérios de qualidade dos periddicos, e o segundo, no aperfeicoamento da gestao das revistas
cientificas a partir dos recursos disponiveis.

No que se refere as modalidades de difusdo do conhecimento, Wilson Bueno (2010)
distingue divulgagdo e comunicagao cientifica. De acordo com o autor, a primeira tem como
principal alvo o publico leigo, pessoas que nao tém fluéncia nas terminologias cientificas e que,
tampouco, tém proximidade com os autores e bases teoricas utilizadas nas pesquisas divulgadas. A
comunicacio cientifica, por outro lado, visa atualizar os proprios cientistas das descobertas feitas
nas areas em que estido inseridos. Consideramos que as duas modalidades de difusao do
conhecimento estdo profunda e intrinsecamente associadas a pratica cientifica. Todavia, nesta
pesquisa daremos enfoque especial aos veiculos de comunicagio cientifica.

Este artigo se insere em um contexto de ciéncia periférica ocupado pelos centros de
pesquisa e divulgacao cientifica latino-americanos e, mais especificamente, brasileiros
(ENGELMANN, 2008). Esse contexto ¢ refor¢cado pela construgao de um imaginario que reforca
a fragilidade dos peridédicos locais em veicular artigos de relevancia internacional (VESSURI;
GUEDON; CETTO, 2014).

Pesquisadores periféricos tém se esforcado para denunciar esta desigualdade (BEIGEL,
2013). Todavia, consideramos que a analise e a denuncia da condi¢ao desigual dos pesquisadores
brasileiros deve ocorrer em conjunto com a formulagao e a consolidagao de politicas publicas em
ambito nacional. O ato de fazer ciéncia s6 faz sentido quando divulgado, discutido e aperfeicoado;
quando as nossas vozes ecoam e encontram interlocutores. Essa é a fun¢io do Férum de Editores
e Comunica¢ao da UFF (Foco), criado pela Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagao
(Proppi) com o proposito de assessorar assuntos relacionados aos periddicos dos Programas de
Pos-Graduacao Stricto Sensu. Assim, o Férum assumiu, em 2016, as fun¢des de apoiar intercambio
de informagoes e experiéncias entre os editores de periédicos da UFF e assessorar na formagao e
implementagido da politica editorial dos periédicos vinculados aos respectivos programas.

A partir das fungdes institucionais do férum, foi criado um grupo de pesquisa com o
objetivo de preencher a lacuna na produgao de conhecimentos referente aos periddicos nacionais.
No Brasil, os peridédicos sao “financiados quase que exclusivamente com recursos publicos”
(ORTELLADO, 2008) e surgem, majoritariamente, de forma descentralizada no interior dos

O ministro da Educagiao, Abraham Weintraub, afirma que ird reduzir as verbas de universidades que ndo se
preocupam com a melhoria dos indicadores cientificos porque estio fazendo “balburdia”. Todavia, nido
compartilha com a comunidade os critérios de desempenhos utilizados para categorizar a Universidade Federal
Fluminense, a Universidade de Brasilia e a Universidade Federal da Bahia, indicadas como aquelas que estariam
utilizando recursos publicos para fins nao cientificos. Disponivel em:
https://veja.abril.com.br/brasil /universidades-com-balburdia-terao-verbas-reduzidas-diz-weintraub/. Acesso

em: 16/03/2020.
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programas de pds-graduagao das universidades publicas para preencher as necessidades dos grupos
de pesquisa em ter um ambiente de troca académica, gerido e orientado para as especificidades das
areas. Essa caracteristica propicia uma diversidade de ambientes de troca ao mesmo tempo que
organiza macropoliticas editoriais.

A auséncia de ambientes de troca e de diretrizes gerais, assim como de centros de
formacao de editores, faz com que estes enfrentem problemas comuns em manter a periodicidade
dos seus periddicos. Revistas nascem e morrem sem que tenhamos controle dos elementos que
permitem a sua continuidade. Cientes das limitagoes dessa abordagem inicial, que esteve restrita a
um grupo de periédicos da UFF, o objetivo desta pesquisa ¢ ajudar a entender as dificuldades dos
editores cientificos com o objetivo de podermos consolidar as politicas publicas na area a partir de
elementos concretos da realidade editorial, relatando o processo de consolidagao do Férum de
Editotres e Comunicacio Cientifica da UFF.

2 CONSTITUICAO DO FORUM DE EDITORES E COMUNICACAO CIENTIFICA
DA UFF

Por meio de um projeto junto a Fundagao Euclides da Cunha (FEC), o Férum de Editores
e Comunica¢ao Cientifica da UFF foi fundado em outubro de 2016, com o objetivo de assessorar
a Coordenagao Stricto Sensu da Proppi em assuntos relacionados a Comunicagao Cientifica e
peridédicos desenvolvidos pelos Programas de Pés-graduacao Stricto Sensu.

Assim, as atribuicoes do Férum sio:

I.  Assessorar a Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacio e Inovagao (Proppi) na formulacio e
implementagiao da politica editorial dos periédicos vinculados aos programas de pods-
graduagao Stricto Sensu da UFT,

II.  Colaborar na construciao e manutencao do Portal de Periédicos da UFF;
III.  Desenvolver atividades de capacitacio dos editores de periddicos da UFF;
IV.  Assessorar a PROPPI na elaboracao de editais, concessao e alocacao de recursos destinados
pela PROPPI aos peridédicos desenvolvidos pela pés-graduagao Stricto Sensu na UFF;
V.  Apoiar a criagao de novos peridédicos, a manutencao e adequagao dos periddicos e materiais
técnico-cientificos existentes aos padroes de qualidade definidos pelo Férum;
VI.  Promover ac¢des de visibilidade cientifica da UFF;
Assessorar a Coordenac¢ao de Pesquisa da PROPPI nas demais tarefas de sua competéncia.

O Foco vem atuando em demandas pontuais durante o processo de migracao das revistas
cientificas da UFF, vinculadas aos Programas de Pés-graduacgao S#ricto Sensu entre outras atividades
da esfera da Comunicagao Cientifica, como padronizacao de dados e agoes de divulgagio cientifica.
A fim de relatar nossas atividades, relacionamos abaixo o que foi desenvolvido de maio de 2018 a
agosto do mesmo ano a partir dos objetivos do Férum de Editores e Comunicagao Cientifica (Foco
- Proppi/UFF).

Sao objetivos do Foco:

1) Qualificar os editores cientificos da UFF;

2) Aderir a padroes internacionais da produgao cientifica e técnico-cientifica da UFF;

3) Implantar e oferecer suporte operacional ao sistema de editoragao de periédicos eletronicos
comumente utilizados pelas revistas da UFF (Portal de Periddicos da UFF);

4) Ampliar areas de exceléncia e o impacto social da producao e difusio do conhecimento
cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, visando aumentar o impacto e a visibilidade da
produgao cientifica da UFF.
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3 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Em 2017, o projeto “Desenvolvimento e aplicacio de metodologia para aumento do
impacto de publicagdes cientificas do Estado do Rio de Janeiro” foi contemplado com uma bolsa
de Inovacio Tecnoldgica pela Faperj, de nivel mestrado. Tal proposta tinha como objetivo
desenvolver um planejamento estratégico para o Estado do Rio de Janeiro, com foco na UFF,
visando melhorar a circulagio cientifica de revistas do estado, aumentando assim o impacto de
produgio cientifica do Estado e fornecendo instrumentos para a formula¢ao de politicas publicas
cientificas mais aderentes a realidade do ambiente cientifico nacional.

Como uma das etapas iniciais do processo de consolidagao e entendimento sobre o perfil
das revistas cientificas da UFF, identificamos 150 revistas no levantamento inicial dos periédicos
cientificos da instituicao, distribuidos em diferentes servidores, o que dificultava o trabalho de
atendimento as demandas editoriais. Todavia, consideravel parte dessas revistas foi descontinuada,
tinha periodicidade irregular ou, ainda, representava espagos unicamente voltados para a publicagao
cientifica discente da propria universidade. Assim, apds esse levantamento inicial, foram
identificados 38 peridédicos de programas de pds-graduagao na UFF. Desse nimero, 13 aceitaram
participar da presente pesquisa.

A partir de uma analise qualitativa, reservamos o ano de 2017 para conhecer as
especificidades de produgdo e organizacao internas dos periddicos cientificos selecionados. Por
conseguinte, o ano de 2017 foi reservado para conhecer melhor as l6gicas de producao dos editores
e mapear suas dificuldades e particularidades. Nesse momento inicial nés ambicionamos entender
as diferencas historicas (relacionadas a trajetdria percorrida por cada um dos periddicos analisados
até o momento), organizacionais (relacionadas a organiza¢ao interna do trabalho dos editores),
contextuais (relacionadas as especificidades da area em que o periddico se encontra) e de
planejamento (relacionadas a relagao entre aquilo que a equipe editorial ambiciona para o futuro da
revista o seu efetivo planejamento).

A partir dessas informagdes elencadas, delineamos as especificidades que existem entre
revistas cientificas que ocupam diferentes posi¢oes no critério Qualis. Tendo em vista esses
elementos, conduzimos entrevistas semiestruturadas aplicadas aos editores da UFF.

O roteiro de entrevista visava abranger quatro eixos tematicos diversos. O primeiro eixo
esteve voltado a percepgao pessoal do trabalho como editor, ou seja, exploramos a figura ¢ a
trajetoria daquele que é considerado o responsavel pela revista. O nosso objetivo foi compreender
os diversos critérios de selecio pelas revistas da UFF, ao mesmo tempo que o atrelamos ao
engajamento com as atividades da editoragao. O trabalho editorial inclui uma enorme abrangéncia
de atividades que sdo atribuidas de maneiras diferentes a membros também diferentes da equipe
editorial.

Concluimos que o trabalho como editor possui diversas interpretages e que, por sua vez,
esta atrelado a experiéncias de trabalho muito diversas. Sendo assim, percentual consideravel das
entrevistas foi aplicado a mais de um entrevistado por revista. Dentre as hipoteses levantadas no
decorrer do trabalho, consideramos que a variada quantidade de engajamento por revista pode estar
relacionada a sua facilidade de cumprimento com as metas de qualificagio. Ou seja, existe uma
diferenca entre o trabalho do editor individual e o trabalho de uma equipe coletiva de editores.

Ordenamos, no segundo eixo tematico, um conjunto de perguntas relacionadas a
estrutura da revista. Considerando a existéncia de diferentes desenvolvimentos e trajetorias,
procuramos contemplar os critérios de escolha dos individuos que participam da revista desde o
processo de captacao dos artigos, existéncia ou inexisténcia de avaliagdo por pareceristas, até da
selecdo de todos aqueles que, direta ou indiretamente, trabalham para que o periédico cumpra todas
as atividades no prazo previsto. Além disso, exploramos as questoes éticas que permeiam o trabalho
de editoragdo e de publicacio.

Os resultados da pesquisa apontaram que o trabalho de editoragao era feito por pessoas
que, na maioria das vezes, nao tem preparo ou formacio prévia que lhe atribua o conjunto de
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conhecimentos e experiéncias necessarias ao gerenciamento de um periédico cientifico. Sem um
conjunto de diretrizes comuns que objetivem uma formagao especializada do editor, eles, com
frequéncia, submetem os seus periddicos a praticas com diferentes niveis de eficacia sem garantirem
que tal aprendizado institucional seja repassado para as gestoes seguintes.

Descobrimos que a formulagao das listas de membros do comité editorial oculta, na sua
aparente simplicidade, diversos critérios de sele¢ao, assim como diversas frentes de atuagao dentro
do processo de editoragio. O comité editorial, composto por membros do corpo docente da pos-
graduagao a que a revista esta atrelada, tem um maior grau de atuagdo na revista quando comparado
com comités editoriais exégenos. Apesar disso, a exogenia ¢ um dos critérios da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para que a revista atinja graus de
qualificacao mais avangados.

Dentre as fungoes exercidas pelo comité editorial, podemos citar a avaliagdao de artigos de
autores convidados, além da leitura prévia dos artigos e o seu subsequente envio para oOs
pareceristas. Ademais, alguns editores afirmam que o comité editorial nao exerce nenhuma fungao
pratica na revista, exercendo apenas a funcdo simbolica de corroborar para atestar o prestigio da
mesma.

No terceiro eixo de investigacao olhamos para as politicas de divulgacao da revista e a sua
inser¢ao nas redes sociais. Percebemos que a maioria das revistas estd inserida no Facebook. Os
editores utilizam a plataforma para divulgar as principais informagoes da revista, mas também como
uma maneira de ter controle do publico que a acessa. Ao mesmo tempo, alguns editores apontaram
a existéncia de uma relagao entre o crescimento da pagina no Facebook e o crescimento da propria
revista. Apesar de nao ter sido formulado para promover a integracao on-line de membros da
comunidade cientifica, o Facebook se mostra, de acordo com os entrevistados, uma ferramenta
eficiente para promogao da divulgagao e circulagio dos seus periddicos. No entanto, a falta de
pratica e contato com o gerenciamento de redes sociais é posta como um entrave para que a revista
interaja mais efetivamente com publicos mais amplos de autores e leitores.

O quarto e ultimo eixo de investiga¢ao buscou abrir espago a fim de que os editores
falassem sobre os seus planejamentos para o futuro da revista, e das metas que delinearam com o
objetivo de alcan¢a-lo. Além disso, pedimos que elencassem os suportes que seriam necessarios
para que os objetivos tracados pudessem ser concretizados. O pedido para a maior capacitagao
técnica fol um elemento comum em boa parte das entrevistas. A formag¢ao académica da maioria
dos editores nao inclui o manuseamento com as plataformas que a revista esta hospedada.

Percebemos que, para muitos editores, o trabalho nas revistas ¢ feito de forma muito
experimental e precaria. A falta de recursos e de contato entre os editores dentro da Universidade
faz com que eles vivenciem problemas muito similares, sem buscar solu¢des conjuntas para eles.
Por isso, os desafios vivenciados nos processos de submissiao dos artigos, envio dos mesmos para
pareceristas ¢ publicagao dentro dos prazos previstos sao, em grande medida, constantes. A
existéncia de tantos problemas comuns traz a necessidade da elaboragao de um material que atenda
as principais dificuldades das revistas das diferentes areas, mas sem desconsiderar as especificidades
de cada proposta editorial.

4 RESULTADOS
4.1 Suportes Técnicos, Institucionais e Financeiros

Esta categoria da analise das entrevistas se refere aos suportes que sao mencionados pelos
editores e/ou responsaveis pelo peridédico para a sua viabiliza¢io pratica, ou, em alguns, casos, para
a concretizagao das etapas necessarias a sua melhoria.

A. Falta de Funcionario: 77% (10 de 13) das entrevistas apresentaram o problema da falta de
recursos humanos deslocados exclusivamente para o trabalho editorial. Os editores, como
alunos ou professores, apontaram o excesso de atribui¢des inerentes as suas fungdes na
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instituicao. O excesso de trabalho, somado a auséncia de tempo disponivel para o volume de
trabalho demandado por um periédico cientifico, seria um elemento impeditivo para a sua
melhoria.

B. Problemas Técnicos: 77% (10 de 13) das entrevistas apresentaram como elemento impeditivo
para a melhora da qualidade do periédico os problemas técnicos oriundos do servigo de
tecnologia e informagao da universidade. Dentre os problemas apresentados podemos
destacar a instabilidade do servidor, erros nas plataformas e dificuldade de obter respostas do
Servico.

C. Necessidade de Recursos para Tradugdo: 46% (6 de 13) das entrevistas apontaram a falta de
recursos para traducdo dos artigos e/ou resumos submetidos. Enquanto a exigéncia de
submissao de versoes em lingua estrangeira pode ser um fato impeditivo ao envio de textos
por alguns autores para o periddico, a falta total destas versdes fere critérios de
internacionalizagdo impostos pelos indexadores e por agéncias de fomento. Assim, os
editores/responsaveis indicaram que a universidade podetia fornecer recursos voltados para
essa finalidade e/ou criar vinculos com departamentos de letras de forma a viabilizar a
traducao dos artigos a serem publicados.

D. Falta de Financiamento: 92% (12 de 13) apontaram a dificuldade da falta de recursos
financeiros para operacionalizar o periédico.

E. Falta de Apoio Institucional: 46% (6 de 13) indicaram como problema para o desenvolvimento
do projeto de periddico cientifico de qualidade a falta de apoio institucional. Este apoio
institucional se refere, em alguns casos, ao suporte do préprio departamento em que a revista
esta ancorada, mas também ao suporte da universidade enquanto facilitadora de vinculos que
podem permitir o funcionamento da revista. Alguns editores/responsaveis indicaram, ainda,
que se o apoio institucional fosse maior, a quantidade de recursos necessarios para o
funcionamento do periédico provavelmente seria inferior do que é requerido atualmente.

F. Dificuldade em indexar a revista: embora parte das revistas esteja nas redes sociais, a indexagao
¢ vista como a melhor forma de divulgacao do periédico e das suas publicagdes. Nesse sentido,
54% (7 de 13) dos entrevistados afirmaram ter dificuldade em cumprir os requisitos das bases
indexadoras.

G. Processos de editoracido pagos com recursos proprios: 23% das revistas (3/13) apontaram que
pagam ou ja pagaram etapas da editoragdo com recursos de pesquisa ou com recursos pessoais
no intuito de contornar a falta de apoio institucional e/ou financeiro.

4.2 Estimulo profissional da equipe editorial e dos pareceristas: carreira x caridade

Este topico visa trabalhar com a motivacao dos editores e pareceristas. Ambas as
atividades sdo encaradas como atividades “extra”, exercidas por editores que acreditam no projeto
mais do que como atividade profissional, equiparavel a docéncia e a pesquisa.

A. Motiva¢io Académica: em 85% das entrevistas (11/13), os entrevistados apontaram a
motiva¢ao académica como aquilo que faz com que permanegam exercendo o trabalho. Tal
motivagao estd associada ao fato de que eles acreditaram no projeto da revista, na relevancia
dos periddicos para o programa ou departamento em que esta vinculada ou, ainda, na
importancia cientifica das revistas académicas.

B. Motivagao Profissional: apenas 22% (5 de 13) indicaram a atuag¢ao no peridédico como uma
estratégia profissional de crescimento ou consolidagao na carreira.

C. Dificuldade no Trato com Pareceristas: 69% (9 de 13) das revistas apresentaram a
dificuldade no trato com os pareceristas, que ¢ um dos desafios do cargo de
editor/responsavel pela revista e um impeditivo para a adequagio a peridiocidade. A
dificuldade se refere a baixa taxa de resposta dos especialistas que se encontram na lista de
pareceristas e a questio de cumprimento dos prazos.
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D. Refor¢o de que o trabalho do parecerista é gratuito: 69% (9 de 13) das entrevistas
apresentaram o reforco explicito de que o trabalho dos pareceristas é gratuito, na maior
parte das vezes como justificativa para a dificuldade no trato com pareceristas.

4.3 Etica x desafios praticos: como viabilizar a revista?

A. Avaliagio Diferenciada para Autores Consagrados e Convidados: apenas uma entrevista
indicou submeter autores consagrados a avaliagoes diferenciadas; no entanto, 4 afirmaram
avaliar de maneira diferente os autores convidados.

B. Inviabilidade Pratica de Submeter ao Duplo Cego: um periddico possui inviabilidade
pratica de submeter ao duplo cego por conta de dificuldade no trato com pareceristas e
dominio das rotinas de trabalho de editor necessarias para tanto.

C. Dificuldade em Manter Periodicidade: 31% (4 de 13) das entrevistas tiveram mencoes
explicitas a dificuldade de manter a periodicidade.

4.4 Metas: Estabilidade ou Crescimento?

A. Estabilidade: 38% (5 de 13) apresentaram como meta para o Qualis a manuten¢ao da nota
que receberam na ultima avaliagao. A estabilidade como meta se justifica pela inviabilidade.

B. Crescimento: o restante dos 62% (8 de 13) indicaram que planejam aumentar o Qualis atual.
No entanto, algumas revistas consideram que, a julgar pelos critérios atuais, é inviavel
alcancar o status de Al.

C. Perspectivas de Crescimento de Revistas Discente: um dos grupos que tem maior
dificuldade de elaborar planejamentos para o alcance das notas maximas do Qualis ¢é
composto pelas revistas discentes.

D. Especificidades Tematicas x Regras Gerais de Avaliagao: outro grupo que tem dificuldade
de se adequar as exigéncias Qualis é composto por revistas com tematicas muito especificas
dentro das suas areas.

4.5 Gerenciamento de Revistas: onde aprender?

Neste topico trabalhamos com o problema do aprendizado das plataformas que permitem
a viabilidade da revista, mas também de expertise de gerenciamento de periédicos cientificos.
A. Dificuldade em Aprender a Lidar com Sistemas: mais da metade dos entrevistados (7 de
13) indicaram ter dificuldade em lidar com os sistemas relacionados aos periédicos, sendo
tal dificuldade um empecilho para usar todas as potencialidades da plataforma.
B. Necessidade de Treinamento de Editores: 31% dos entrevistados apresentaram que
precisam de treinamento para conseguir utilizar as plataformas, indexar e gerenciar o
periddico.

4.6 Como Garantir a Continuidade da Revista — Historia da Revista

Neste topico nos preocupamos com os mecanismos de garantia da continuidade do
periédico. Existem periddicos com os mais variados niveis de consolidagao que nao preveem
qualquer processo de substituicao dos editores atuais e que correm o risco de morrerem caso estes,
pot qualquer razao, deixarem de por ele se responsabilizar.

A. Algum Conhecimento da Histéria da Revista: em 77% das entrevistas, os entrevistados
apresentam algum conhecimento da trajetoria da revista antes de se assumirem como
responsaveis pelo periddico. O que interessa ressaltar ¢ que parte dos que demonstram
algum conhecimento da histéria da revista nao tem plena consciéncia dos erros e acertos
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das gestoes anteriores. Em boa parte das entrevistas, o conhecimento da trajetoria da revista
¢ parcial.

B. Apresenta sistema que garante a continuidade da gestao da revista: 54% (7 de 13) das
entrevistas demonstraram que o periddico tem algum sistema que garante a substitui¢ao
dos editores/responsaveis pela revista. O sistema pode ser caracterizado por substitui¢oes
patciais de equipes editotiais, eleicoes e selecdes internas aos programas/institutos a que o
periédico esta vinculado.

C. Dificuldade/inviabilidade de manter a continuidade da revista (médio/longo prazo): 4
periddicos (31%) apresentam grande dificuldade em promover a substitui¢io dos seus
responsaveis em um perfodo futuro. Em parte das entrevistas houve a menc¢ao explicita de
que a revista morreria quando o(s) editor(res) abandonar(em) o projeto.

5 INICIATIVAS E PERSPECTIVAS FUTURAS DE PESQUISA E INSERCAO NA
DIFUSAO CIENTIFICA BRASILEIRA

A partir desses resultados, uma série de agcoes foram conduzidas, buscando assessorar os
editores em sua fun¢io editorial. Buscando uma qualificagao e uma maior reflexao no que consiste
a editoragao cientifica, foram realizados dois eventos voltados para este publico em 2017: I
Workshop de editoracao cientifica em que diversos assuntos foram abordados, entre eles, boas
praticas editoriais, comprometimento ético e qualificagdo da equipe editorial. O segundo, num
esforco de aproximagao com importantes atores regionais, foi promovido o encontro de editores
buscando debater os novos paradigmas da comunicagao cientifica, frente ao intenso processo de
metrificagao da ciéncia (WILSDON, 2016) e a ciéncia aberta.

A partir de 2018, outras agdes para promover uma maior seguranga aos periddicos da
institui¢ao foram realizadas: foi criado o Portal de Periddicos, buscando minimizar os problemas
técnicos identificados nas entrevistas. Tal processo esta em vias de finalizagao, apos 24 meses de
trabalho, marcados pela alta rotatividade no Setor de Tecnologia da Informagao da universidade,
juntamente com problemas relacionados a crise econdmica que as universidades publicas vém
atravessado nos dltimos anos. Também em um esfor¢o de melhorar a qualidade e a seguranca dos
dados digitais, foi fornecido Digital Object Identifier IDOI) para todos os periédicos da Proppi. Neste
ano, também foram realizados encontros com editores para discutir e preparar para a indexagao
em bases de relevancia para suas areas e para a capacitagdao regular de novos membros do comité
editorial, marcado por uma rotatividade anual, com a entrada de novos estudantes de pos-
graduacao, que sao incentivados a auxiliar no processo editorial, junto aos editores, como parte de
suas atividades académicas.

Ja o ano de 2019 foi marcado por uma busca de maior participagao dos editores. Para isso,
sao promovidos encontros mensais, nos quais os editores colaboram mutuamente, oferecendo
oficinas aos colegas e participando ativamente na consolidacio de politicas editoriais na
universidade. Neste ano de 2020, pretende-se aprofundar um trabalho de planejamento estratégico,
visando aumentar a indexag¢ao dos periddicos em bases relevantes para as areas relacionadas aos
periddicos.

A partir dos resultados deste trabalho ambicionamos os seguintes objetivos: aprofundar
as orientagoes para os editores cientificos aprimorarem os seus trabalhos nos periédicos e oferecer
um treinamento de facil acesso que, como os nossos entrevistados apontaram, falta para facilitar o
manuseio das plataformas, o entendimento sobre as métricas de citacdo e métricas de circulagao e
de atencao on-line e efetuar os ajustes necessarios para a indexacdo nas bases almejadas. Tal
treinamento estd em estruturagao e sera ofertado por meio de cursos a distancia para toda a
comunidade cientifica, ndo s6 da universidade, mas também de outras instituicbes interessadas,
como um espago para troca de experiéncias e conhecimento, valores prezados pelos editores que
participaram dessa pesquisa.
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Desenvolvimento e Aplica¢ao de Metodologia para a consolidacao do Férum de Editores e Comunicagio
Cientifica da UFF

“O impacto da ciéncia melhora a saude, os negdcios funcionam melhor, atrai gente, atrai
financiamento para pesquisa, atrai pessoas, forma pessoas, melhora politicas publicas", como foi
dito por Hernan Chaimovich, presidente do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), em evento na Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia no més de
setembro de 2019. Mais do que medidas de impacto e indicadores, o que percebemos nesse
processo é que os editores precisam de infraestrutura, apoio e reconhecimento de sua fungao
estratégica. Diante de um modelo de acesso aberto, que foi definido a partir de um trabalho que se
assemelha ao voluntariado, as revistas cientificas brasileiras durante muito tempo se constituiram
em torno dessa forma de atua¢io como uma maneira de se inserir em um cenario internacional
competitivo para a produgdo cientifica. Porém, esse modelo tem demonstrado sinais de
esgotamento, pois, além de recursos cada vez mais escassos, os desafios dos editores se acumulam
com outras fun¢oes que sao demandadas a eles e que também exercem funcdes de pesquisadores
e professores. No horizonte de novas formas de avaliacio de CT1, a atividade editorial permanece
pouco reconhecida nas avaliagdes periddicas dos programas de pds-graduacao. Sendo esta uma
etapa fundamental para o processo de producio de conhecimento, é necessario que as revistas
sejam reconhecidas como espagos estratégicos para a comunica¢ao da ciéncia e parte fundamental
no ecossistema cientifico.

Esperamos que este relato de experiéncia possa ser util para outras institui¢des e outros
féruns de editores, a fim de que possamos compartilhar nossos conhecimentos e nos unir em agdes
conjuntas para um maior reconhecimento das revistas cientificas como espagos estratégicos e
necessarios a sobrevivéncia da publicagao cientifica frente aos recursos cada vez mais escassos no
horizonte da ciéncia brasileira.
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