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RESUMO - O presente trabalho procura evidenciar a desnacionalizagdo do setor sojifero no
Brasil, bem como apresentar o historico de algumas das grandes empresas participantes da sua
cadeia de produgdo, ¢ também aspectos relacionados ao processo de fusdes e aquisi¢oes ocorrido
no Brasil no periodo recente e intensificado nos anos da década de 1990. Neste trabalho,
apresenta-se, portanto, uma caracterizagdo do setor sojifero brasileiro, sua produgdo e
investimentos na producdo de biodiesel no Brasil. Algumas das empresas participam e possuem
investimentos em todos os setores mencionados: soja, biodiesel e sucroalcooleiro. Algumas das
empresas estudadas foram as Cooperativas Coamo, Carol e Comigo; a empresa Caramuru
Alimentos S.A., de capital nacional, e as empresas estrangeiras: Bunge Alimentos, Cargill, ADM,
LDC e Grupo Maeda (adquirido pela Cargill).

Palavras-chave: Fusdes, aquisi¢oes; empresas; producao.

CHARACTERIZATION OF THE BRAZILIAN SOYBEAN INDUSTRY,
BIODIESEL PRODUCTION AND DESNATIONALIZATION TRENDS

ABSTRACT - The present work seeks to highlight the denationalization of the soy industry in
Brazil, as well as to present the history of some of the large companies participating in its
production chain and also aspects related to the mergers and acquisitions process that occurred in
Brazil in the recent and intensified period in the 1990s. In this work, we present, therefore, a
characterization of the Brazilian soybean sector, its production and investments in the production
of biodiesel in Brazil. Some of the companies participate and have investments in all sectors
mentioned: soy, sugar and alcohol. Some of the companies studied were Cooperatives such as
Coamo, Carol and Comigo Caramuru, with national capital, and foreign companies: Bunge
Alimentos, Cargill, ADM, LDC and Grupo Maeda (acquired by Cargill).

Key words: Mergers, acquisitions; companies; production.

INTRODUCAO

No dominio da producéo, transporte, esmagamento da soja e produgdo de 6leo, o setor sojifero
encontra-se formado por companhias estrangeiras e brasileiras, além de parcela significativa de
cooperativas; entretanto, as companhias estrangeiras Bunge Alimentos (EUA), Cargill (EUA),
Archer Daniels Midland-ADM (EUA) e LDCommodities (Franga) controlam a maior parte da
producdo, exportacdo e esmagamento da semente de soja e sdo, respectivamente, as primeiras a
aparecer nas diversas classificacdes de empresas. Dentre as mais relevantes: Anudrio do
Agronegocio (2009), Valor Grandes Grupos (2010), Valor 1000 (2011) e Exame
Maiores & Melhores (2011). Conforme o Dicionario Aurélio, soja (feminino) deriva do
japonés shoyu, ainda que os sojicultores brasileiros a tratem pelo masculino “o” soja.
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Em uma caracterizagao do setor sojifero brasileiro, portanto, além das empresas estrangeiras, ele
pode ser dividido com empresas de capital nacional e também diversas cooperativas. Dentre as
maiores empresas de capital nacional, no setor, destacam-se: holding Amaggi (Rondonopolis,
MT); Caramuru S.A. (Itumbiara, GO), Sperafico (Toledo, PR), Granol (Sao Paulo, SP), e Algar-
Agro [antiga ABC-Inco (Uberlandia, MG)]. Entre as diversas cooperativas, podem ser
mencionadas: Coamo (Campo Mourdo, PR); Carol (Orlandia, SP), Comigo (Rio Verde, Go),
dentre outras.

Mato Grosso fechou a safra 2010/11 com o recorde de producao de 20,5 milhdes de toneladas e
com produtividade de 55,6 sacas por hectare, na mesorregido Médio Norte do estado. Isso
resulta da combinagdo de fatores geograficos, humanos e fisicos que potencializaram a
producdo ha mais de meio século, transformando areas de alto custo de producdo em areas de
intensa acumulacao.

A PRODUCAO DE SOJA

A produg@o de soja no Brasil iniciou-se pelo Rio Grande do Sul, ha cerca de um século, devido
as condicdes climaticas em area de campos. Somente na década de 1940 e 1950 se observa uma
politica de incentivo a produgdo, destinada especialmente ao trigo — segundo maior item de
importagdo, abaixo apenas do petroleo. Mas a partir das décadas seguintes, 1960 ¢ 1970 é que a
soja passa a receber incentivos de carater federal. O planejamento estatal, que motivou desde o
governo Getulio Vargas a criagdo de infraestruturas de transporte (e portudrias), elaboragio de
estratégias de desenvolvimento econdmico e integracdo nacional, inaugurou também a
EMBRAPA e politicas de mecanizacdo do campo — mais especificamente nos [ e II PND
(RANGEL, 1985).

O Grafico 1, apresentado a seguir, mostra o desenvolvimento da soja no Brasil no periodo 1970-
2006 nos respectivos estados produtores.

Grifico 1: Principais estados produtores de soja — Brasil — 1970-2006
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Fonte: IBGE. Censo Agropecuario, série historica.

Outros quatro fatores de ordem internacional foram decisivos na politica de incentivo a
producdo sojifera no Pais: novos padrdes de mecanizagdo no campo; o preco da soja no
mercado internacional, aumento da producdo de racdo animal e significativa alteragdo no padrao
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de consumo alimentar pela substituicdo da manteiga e banha por margarina e 6leo vegetal,
respectivamente. A soja ja rivalizava terras no Rio Grande do Sul com a pecuaria, e 0 arroz e o
trigo propiciaram o desbravamento do oeste paranaense. Os solos 4cidos dos cerrados no alto
das chapadas do Brasil Central tornaram-se objeto de politicas agricolas que atrairam a partir da
década de 1970 contingentes de sitiantes e grandes fazendeiros, sobretudo do sudeste e sul do
Pais, apoiados com acesso a terra de baixo custo, financiamentos do Banco do Brasil e auxilio
técnico. Inicialmente a EMATER treinou os produtores no manejo do solo e posteriormente a
Embrapa contribuiu decisivamente com o aprimoramento e desenvolvimento de novos
cultivares de soja em terras tropicais.

A produgio de soja se amplia no Parana configurando na regido Sul durante as décadas de 1970,
80 e 90, a mais expressiva producdo da oleagionosa. Desta regido, mas principalmente do estado
do Parand, migraram os atuais principais produtores de soja do Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Goias, Rondonia, Para, Tocantins, Bahia, Maranhao, Piaui e, inclusive, muitos contingentes
rumaram para a Bolivia (os “brasiguaios™). A formagao social sulista teve papel fundamental na
configuragdo da produgdo de soja de carater empresarial, em consonancia com os interesses do
governo em ampliar a carteira de exportagcdes como forma de enfrentar a crise de 1973. Nesse
mesmo ano foi fundada a CEVAL, em Gaspar (SC), empresa que em menos de vinte anos se
transformou na principal agroindustria do complexo sojifero da América Latina, posteriormente
adquirida em 1999, pela Bunge, em uma estratégia de centralizagdo da producdo da empresa
adquirindo varias outras pequenas fabricas de 6leo no sul e sudeste do Pais. Por isso Gaspar
(SC) ¢ a sede atualmente da Bunge Brasil. O Grafico 2, apresentado a seguir, mostra a producdo
agricola brasileira no periodo 1950-2006, comparando-se diversos itens, com destaque para a
tendéncia crescente de producdo da soja desde 1960.

Grafico 2: Producio agricola brasileira — 1950-2006
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Fonte: IBGE. Censo Agropecudrio. SIDRA, série historica.

Neste contexto, pode-se observar o crescimento da produgdo sojifera no Brasil, iniciada no Rio
Grande do Sul e direcionada para o norte, ocupando as terras catarinenses, paranaenses e dai se
difundindo-se em dire¢do as regides Sudeste, Centro-Oeste, Norte ¢ Nordeste do Brasil,
inclusive com projetos de colonizacao.

Com o acentuado crescimento da soja em solos acidos, foi utilizada a mecanizacdo e irrigacao
nas chapadas de Mato Grosso; na década de 1990 ocorreu a migracao de empresas nacionais do
segmento de frigorificos (bovinos e aves) e esmagadoras de soja para o estado. A divisdo de
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oleos da Sadia e a Ceval eram as maiores esmagadoras localizadas no Estado. Vale ressaltar que
a Ceval era uma das maiores empresas da América Latina. Contudo, ali também foi gestada a
Agropecuaria Maggi. Inicialmente produtora e comerciante de grdos e sementes e
posteriomente, esmagadora de soja. O Grafico 3, a seguir apresentado, compara a produgdo de
soja regides brasileiras, no periodo compreendido entre 1970-2006.

Grafico 3: Quantidade de soja produzida por regides do Brasil — 1970-2006
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Fonte: IBGE. Censo Agropecuario. SIDRA, série historica.

A abertura comercial dos anos 1990 estimulou a transferéncia da propriedade da Ceval para a
Bunge ¢ a divisdo de 6leos da Sadia para a ADM. O grande boom de produgédo da soja nos anos
2000, estimulado pela queda dos estoques norte-americanos permitiram que o estado alcangasse
altos indices de produtividade compensando os custos de produgao e transporte.

Conforme Silva (2003),

Para que haja a acumulagdo ampliada de capital é necessario que diferentes
processos de trabalho concreto estejam dispersos em varios lugares e integrados ao
mercado, ao sistema de crédito e a mobilidade da forca de trabalho. Dai a
importancia de dotar o espaco de uma funcionalidade e de operacionalidade através
dos investimentos em transportes e comunicagdes e energia nos distintos lugares
escolhidos pelo capital (SILVA, 2003, p. 13)

O Brasil possui atualmente (2010) capacidade para processar 177 mil toneladas de soja/dia, dos
quais Mato Grosso e Parana sdo responséveis por mais de 72 mil toneladas. Entre 2002 e 2010,
os investimentos em esmagamento de soja no Mato Grosso cresceram em 150%, e em Goids
131%, saltando de 9 para 20 mil toneladas. Também Rio Grande do Sul, com expressiva
capacidade de produgdo abaixo apenas de Mato Grosso e Parana, ampliou em 50%, ou seja de
20 para 30 mil toneladas. Quanto a capacidade de refino e envase do 6leo de soja, em Sdo Paulo
concentra-se mais de um quarto da produ¢do nacional. Das 23 mil toneladas de 6leo para refino
ao dia no Pais, Parana, Goias, Mato Grosso e Rio Grande do Sul juntos representam mais de
50%. A distribuicao da capacidade de envase se repete no territorio, sendo que a capacidade
total € 16 mil toneladas ao dia. Nesses oito anos verifica-se que Parana, Rio Grande do Sul e
Sdo Paulo ja detinham a maior parte da capacidade instalada, tendo ampliacdo em média de
20% a 30%. Os estados que mais receberam investimentos foram Mato Grosso ¢ Goids, cujo
processamento, refino e envase apresentavam indices abaixo dos estados do Sul, mas no final do
periodo acabou se igualado ou se aproximado deles.
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Ainda conforme dados da ABIOVE, dos quase 70 milhdes de toneladas de soja produzidas na
safra 2010-2011, 29 milhdes foram exportados e 36 milhdes processados no Pais. Destes, foram
fabricados 27 milhdes de toneladas de farelo, sendo mais de 50% destinados a exportagdo e o
restante para o mercado nacional. A produgdo de 6leo de soja alcancou os 7 milhdes de
toneladas, sendo que 5 milhdes foram destinados ao consumo interno e o restante a exportacgao.
Houve crescimento expressivo da producdo e do consumo interno do farelo e do 6leo no periodo
2002-2003 e 2010-2011, com aumento entre 70 a 80%. No caso do farelo, ¢ importante ressaltar
que a ampliagdo da produgdo de carnes (bovina, suina ¢ aves) permitiu a ampliagdo do mercado
interno de ragdo animal.

Deste a década de 1990, o Centro-Oeste tem se caracterizado por localizar a producdo de
diversas empresas, sobretudo estrangeiras, reorganizando o espaco da sojicultura e da produgao
de o6leo com o fechamento de parte das esmagadoras do sul e sudeste e a ampliagdo da
capacidade de produgdo do Mato Grosso e estados vizinhos.

A PRODUCAO DE BIODIESEL

A partir de 2005 o governo passa a assegurar a compra de biodiesel através de leildes
organizados pela Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural ¢ Biocombustivel (ANP),
adquirindo o combustivel das empresas com o Selo “Combustivel Social”. O Selo Social
constituiu uma a¢do de promocgao social no ambito do governo Lula, implantada pelo Ministério
do Desenvolvimento Agrario, que determinava a producdo de biocombustivel com aquisi¢do de
matéria-prima (B100) oriunda da produgdo familiar nos seguintes percentuais: na regido
Nordeste, Sudeste e Sul, as empresas deveriam adquirir o equivalente a 30% da producdo da
pequena unidade agricola; nas regidoes Norte e Centro-Oeste, o percentual era da ordem de 15%.

Das sete usinas de biodiesel de origem animal, cinco eram de propriedade de grandes
frigorificos de carne bovina (entre eles: JBS, Bertin, Marfrig, Minerva) ¢ uma era de
compradora exclusiva do frigorifico de aves da Perdigdo no Centro-Oeste. A dependéncia dos
frigorificos com o custo dos transportes, principalmente o segmento bovino, impds ao setor a
incorporagdo da frota de caminhdes, de maneira que a reducdo de parte dos custos da
movimentacao de carga podia ser realizada na prépria unidade, com a utilizagdo do excedente
de gordura animal na producao de biocombustivel, tanto para consumo quanto para o mercado.

A maioria das usinas de biodiesel é capacitada para trabalhar com diversas fontes de matéria-
prima. As usinas de biodiesel com uso predominante de gordura animal, agregadas aos
frigorificos, dependem do mercado de sebo e do mercado de diesel para avaliar se ¢ mais
vantajoso empregar a sua matéria-prima na producgdo de biocombustivel. O principal setor do
mercado de sebo consiste no abastecimento da industria de higiene e limpeza, assim quando o
preco da matéria-prima estd valorizado ocorre sua transferéncia para a industria de
transformagdo em detrimento da produgdo de biodiesel. Nesta situacdo, as usinas mistas
utilizam também como insumo os graos oleaginosos, geralmente de soja.

A soja transgénica tem destino certo no biodiesel. Conforme entrevista realizada pelo autor
com representante da Caramuru, a empresa utiliza soja transgénica na produgdo de biodiesel
(entrevista realizada na unidade de esmagamento de soja da Caramuru, em Itumbiara, no dia
12/08/11). A produgéo deste novo biocombustivel apresenta-se também como alternativa ao
crescimento dos estoques de soja no mercado internacional, garantindo a demanda interna
sem necessariamente promover grandes oscilagdes no preco. O farelo e a casca da soja,
subprodutos do processo de extragdao do d6leo de soja do B100 (biodiesel 100% puro), serdo
normalmente comercializados para a ragdo animal. Assim, a producdo de biodiesel
associado a sojicultura possibilita o consumo interno de parte da produgdo de soja,
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atualmente exportada em grdos, ampliando a oferta insumos-base para a produgdo de
alimento animal e, consequentemente, contribui para a cadeia agroindustrial de carnes.

O Quadro 1, a seguir apresentado, mostra as usinas de biodiesel por Unidades da Federacgao,
no ano de 2011.

Quadro 1: niimero de usinas construidas de biodiesel por UF — 2011

UF N° UF N° UF Ne UF Ne
BA 04 PA 02 AC 0 PI 0
CE 01 PR 04 AL 0 RN 0
GO 06 RJ 02 AM 0 RR 0
MA 01 RO 02 AP 0 SC 0
MG 07 RS 06 ES 0 SE 0
MS 03 SP 07 PB 0 DF 0
MT 23 TO 02 PE 0 Total 70

Fonte: BiodieselBR, Mapa das Usinas de Biodiesel, 2011.

O governo de Mato Grosso, com o intuito de ampliar a participagdo da industria na economia,
desde o inicio dos anos 2000 procurou atrair empresas associadas as cadeias da soja, algodao,
cana, carne ¢ biodiesel. Com os maiores indices de produtividade e producdo de soja e com o
maior rebanho do Pais, o estado fomentou a verticalizacdo da producdo ¢ ampliacdo do valor
agregado das mercadorias. O estado de Mato Grosso detém o maior nimero de unidades de
biodiesel, um terco de todo o Brasil — conforme o ultimo levantamento da ANP, existem 66
unidades certificadas, das quais quase a metade esta localizada no Centro-Oeste, sendo 22 em
Mato Grosso. Para o Ministério do Desenvolvimento Agrario, apenas 35 usinas detém o Selo
Combustivel Social. Dentre elas, 16 sao do Centro-Oeste, das quais 11 localizam-se em Mato
Grosso. A regido foi privilegiada para a producdo de biodiesel em larga escala — seja pelo
baixo percentual de producdo familiar ou pela existéncia de grandes empresas sojiferas e
pecuaristas. Dentre as grandes empresas atuantes no setor, cabe mencionar a Petrobras, ADM,
Caramuru, JBS, Comanche e Granol.

A COAMO (COOPERATIVA AGROPECUARIA MOURAOENSE)
Breve historico da Coamo

A Coamo foi idealizada e fundada em 1970 por José Aroldo Galassini, engenheiro agronomo
e produtor de grdos em uma area do Parana (Campo Mourdo), considerada impropria para a
exploracdo por causa da acidez do solo, da agricultura tradicional e de baixa mecanizagdo (s6
existiam cinco tratores na regido) (“Ele fez a Coamo decolar”. Dinheiro Rural, fevereiro 2011,
n° 76, pp. 36-40.

Ela foi criada a partir da associagdo de 79 agricultores e capital social de Cr$ 37.540,00, em
um escritorio com 50 m? de area. Com o aumento da produgdo de trigo na regido, a
cooperativa foi obrigada a alugar armazéns para receber a produgdo, porém com as sobras do
exercicio a partir de 1971 construiu um armazém proprio. Em 1974, foi aprovada a construgao
dos primeiros entrepostos, em Engenheiro Beltrdo e Mamboré.

Em 1975, a Coamo instalou a sua Fazenda Experimental, uma loja de pegas, implantou um
moinho de trigo e passou a industrializar parte de seus produtos ja em 1976.
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Nos anos 80, com o crescimento do setor agroindustrial investiu na industria de 6leo de soja e
fiagdo de algoddo. Em 2000 foi inaugurada a fabrica de margarina (Valor Economico, Valor
1000, Agosto 2010, p. 260 e Dinheiro Rural, Fevereiro 2011, pp.36-40).

Expansio geografica

A cooperativa também expandiu-se com a incorpora¢do de outras cooperativas: Copalma
(1978) e Coopercentro (1979), localizadas no Parana, ¢ com a aquisi¢do da Cooperal
(1984) em Santa Catarina (Valor Economico, Valor 1000, Agosto 2010, p. 260).

Também adquiriu estruturas de outras cinco cooperativas no Parana: Coagel, Copiva, Coocap,
Coopagro e Cocap, sendo que desta tltima incorporou a estrutura de Paranagua, composta por
fabrica de o6leo de soja e terminal maritimo. “As fusdes permitiram que o nimero de associados
e a capacidade industrial crescessem rapido.” (“Ele fez a Coamo decolar”. Dinheiro Rural,
fevereiro 2011, n°® 76, pp. 36-40).

A Coamo ¢ classificada como a maior empresa do setor soja de capital nacional. Trata-se da
maior cooperativa da América Latina, com atuagdo concentrada nos estados do Parana,
Santa Catarina e Mato Grosso do Sul, com uma 4rea equivalente a 4 milhdes de hectares,
onde sdo plantados a soja (seu principal produto, responsavel por 40% das receitas), além
de milho, trigo, café e algodao (Valor Econémico, Valor 1000, Agosto 2006, p.150).

Apesar de concentrar-se geograficamente no Parana e Santa Catarina, a Coamo passou a atuar
no Mato Grosso do Sul a partir de 2003, quando iniciou a construgdo de entrepostos em
Amambai, Caarap6, Laguna Carapa e Aral Moreira, a 280 km de Campo Mourao

Com 22.689 cooperados e receitas globais de $ 4,78 bilhdes, um ativo total de RS 3,80 bilhoes,
patrimoénio liquido de R$ 1,88 bilhdo, mais de 100 mil pessoas recebem beneficios diretos do
cooperativismo (cooperados, funcionarios e familiares).

Possui capacidade de armazenagem de 4,77 milhdes de toneladas. Sua participacdo na
producdo nacional de graos e fibras ¢ de 3,3% e 17% da safra paranaense; exportou
montante equivalente a US$ 761,61 milhdes em 2010.

Emprega 5.234 funciondrios diretos, e utiliza uma média de 1.599 colaboradores,
temporarios e terceirizados por més. Realiza treinamentos e cursos de capacitagdo para
seus funcionarios e cooperados.

A area alimenticia da Coamo registrou o montante de R$ 370,40 milhdes, representando 8,8%
do faturamento total da Coamo, em 2010, ano em que a Coamo foi listada como a 39 maior
empresa exportadora brasileira (Informagdes disponiveis em http://www.coamo.com.br/ Acesso
a0 30/09/2010 e em Valor Econémico, Valor 1000, agosto 2011, p. 290).

Além disso, a Coamo também opera a logistica de transporte de seus produtos com 650
caminhdes e 112 unidades de recebimento localizadas em 62 municipios, ¢ conta desde 1989
com uma Cooperativa de Crédito, com patrimonio liquido (em 2010) de R$ 140 milhdes e
ativos de R$ 700 milhdes. Em 1994 foi criada a Coamo Internacional, localizada em Aruba
(Caribe), para auxiliar na operagdo com clientes externos.

A CAROL (COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DA REGIAO DE ORLANDIA)

Fundada em 1963, a Carol expandiu-se através da fundagdo de diversos centros de servicos
agricolas em Orlandia, S0 Joaquim da Barra, Guaira e Ituverava, este Gltimo em 1987. A
expansdo para os estados de Minas Gerais, Goias e Mato Grosso do Sul ocorreu nos anos 90, e
jano inicio da década de 2000, a expansdo alcangou Mato Grosso e Tocantins.

REVISTA CONTEXTO GEOGRAFICO  MACEIO-AL V.2.N.2 DEzEMBR0O/2016 P.21-39 PAGINA 27


http://www.coamo.com.br/

CORREA, D. S. CARACTERIZACAO DO SETOR SOJ IFERO BRASILEIRO, PRODUCAO
DE BIODIESEL E TENDENCIAS DE DESNACIONALIZACAO

A Carol atua na produgdo de farelo de soja, forrageiras, nutrigdo animal e sementes de soja nos
estados mencionados. Ela aparece listada em 59° lugar, no Anuario do Agronegocio, entre as
500 maiores empresas por receita liquida (Revista Globorural, Anuéario do Agronegocio, 2009,
p- 38).

A COMIGO (COOPERATIVA MISTA DOS PRODUTORES RURAIS DO SUDOESTE
GOIANO)

Em decorréncia das dificuldades enfrentadas por um grupo de agricultores no interior do
estado de Goias, principalmente na venda de seus produtos a comerciantes e cerealistas,
foi fundada a COMIGO. A cooperativa produz 6leo de soja desde o inicio dos anos 80
(atualmente suas marcas sdo “Comigo” e “Brasileiro”). Inicia a producdo de sabao “Comigo”
em 1985, mesmo ano em que entrou em operagdo a Transportadora Comigo. Em 1988 surge a
Cooperativa de Crédito Rural do Sudoeste Goiano Ltda. - CREDI-RURAL COMIGO. Em
1993, entra no setor de laticinios, no Parque Industrial de Rio Verde, com capacidade para
processar 100 mil litros diarios de leite, e produzir leite pasteurizado, requeijdo cremoso,
manteiga, creme de leite pasteurizado, iogurte, doce de leite, e varios tipos de queijo. Em 1995,
para desenvolver a suinocultura na regido, a COMIGO assinou um contrato com a empresa
Dalland (Holanda), para a instalagdo de nucleo genético de suinos em Rio Verde. A joint
venture passou a se chamar Dalland COMIGO.

Desde entdo, a cooperativa vem se desenvolvendo e se expandindo por Goids, realizando
dias de campo, feiras, inaugurando lojas, adquirindo terrenos para a construcao de armazéns
e silos, com atuagdo na producdo de dleo e farelo de soja, fertilizantes, ra¢des, produtos
lacteos, suplemento mineral, sementes ¢ sabdo. A Comigo aparece listada em 63° lugar
entre as 500 maiores empresas por receita liquida (Revista Globorural, Anuario do
Agronegocio, 2009, p. 38) e em 68° lugar entre as 400 maiores empresas do agronegocio
brasileiro (Revista Exame, “Melhores ¢ Maiores”, 2011, p. 558).

A CARAMURU ALIMENTOS S.A.

A Caramuru ¢ uma das maiores empresas de capital nacional do setor soja no Brasil, e sua sede
localiza-se em Itumbiara, no estado de Goids. Classifica-se em 11° lugar entre as cinquenta
maiores empresas das regides norte e centro-oeste (“1000 Maiores Empresas”. Valor
Econdmico, Agosto 2011, p. 390).

Breve historico

O inicio das atividades remonta a 1964, quando foi fundada em Maringa (PR), por Micio de
Souza Rezende (era conhecida entdo por “Maquina Caramuru”). Em 1971, inaugurou sua primeira
filial em Apucarana, e em 1973 tornou-se a matriz; dois anos depois inaugurou uma planta
industrial de milho em Itumbiara (GO). Em 1983 ocorre o langamento de sua marca “Sinha”. Em
1986, inaugurou em Itumbiara as fabricas de 6leo, farelo de soja e pré-cozidos de milho.
Contava com 52 armazéns gerais distribuidos pelos estados de Goias, Mato Grosso e
Parana, no periodo 1980/1990.

Implantou unidade de 6leo de soja em Sdo Simdo (GO), voltada para a producdo de farelo e
lecitina de soja em 1995; em 2001 abriu mais uma fabrica em Itumbiara, para extragdo e refino
de 6leos especiais, de milho e girassol; neste ano também ocorreu a modernizagdo da marca
“Sinha”; em 2002, investiu em S. Simao, na produgdo, armazenamento e expedi¢do de lecitina;
inaugurou o Terminal XXXIX no Porto de Santos, construido em parceria com a Ferronorte; em
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2003, adquiriu 5 locomotivas e 102 vagdes graneleiros, para operar no trecho ferroviario entre o
terminal da Caramuru de Pederneiras ¢ o Porto de Santos; em 2006, investiu na producao,
armazenamento e expedi¢do de lecitina e de soja em [tumbiara.

Em 2007, implantou a unidade de producdo de biodiesel em S3o Simdo, a partir de o6leos
vegetais, e em 2010 inaugurou nova fabrica de biodiesel, localizada em Ipameri (GO), com
capacidade de produgao total de 450 milhdes de litros de biodiesel por ano.

Em 2011 iniciou o processamento de soja em Sorriso (MT), aproximando-se
territorialmente da produgdo de soja, pois tem predominado outras culturas em Itumbiara,
principalmente a cana-de-agucar.

Outras informacgoes

A marca Sinh4, simbolo nacional do 6leo produzido pela Caramuru, existe ha aproximadamente
30 anos, e disputa mercado, no caso, principalmente com as diversas marcas presentes nas
prateleiras dos supermercados, todas de propriedade das companhias estrangeiras.

A Caramuru desenvolveu-se no periodo processando a soja e produzindo 6leos (soja, milho,
canola), e diversificando sua linha de produtos (6leos saborizados, azeites, maionese, farofa,
fuba, pipoca de microondas ¢ bebida de soja). Além disso, a empresa exporta soja em graos,
farelo, dleo e lecitina de soja, e produz biodiesel a partir de o6leo (Disponivel em
http://www.sinhaalimentos.com.br/categorias/detalhes/3/Ole0s%20Acess0%20a0s%2023/10/20
09 Acesso aos 16/11/2010).

Portanto, a Caramuru possui quatro unidades industriais em Itumbiara, duas em Apucarana e
duas em Sao Simao; dois terminais portuarios, sendo um em Santos (Armazém XXXIX) e outro
no Porto de Tubardo (Vitdria, ES), onde possui 23,42%, em associacdo com ADM (39,04%),
Granol (31,23%) e Capri (6,31%); além disso, também possui e opera terminais: hidroviario,
hidro-ferrovidrio e hidro-rodoviario; possui 61 armazéns, distribuidos pelos estados de Goias,
Mato Grosso e Parana, com capacidade total de 2.015.000 toneladas (Historico disponivel em
http://www.caramuru.com/ ¢ também em pesquisa realizada na unidade de Itumbiara (GO), em
12/08/2011). A unidade em Itumbiara (GO) ¢ responsavel por 15% do processamento de soja da
empresa. Na tabela 1, a seguir, sdo apresentados outros dados da Caramuru.

Tabela 1: Sintese da Caramuru

2008 2010
N° de funcionarios 2.350 2.404
Faturamento RS 2,2 bilhdes R$ 2 bilhdes
Exportagdes do complexo soja US$ 458 milhdes | USS$ 458 milhdes
Processamento de soja 32.200.000 35.200.000
Participag¢do da Caramuru 3,5% 3,5%
Processamento de 6leo de soja refinado -- 1.800.000 ton/ano
Participagdo da Caramuru — 6leo Sinha -- 8%

Fonte: disponivel em http://caramuru.com.br Acesso aos 22/12/2009 e em 25/08/2011.
Elaborag¢ao do autor.

A BUNGE ALIMENTOS

Historico da Bunge. Por muitos anos a Bunge aparece nas diversas classificagdes no Brasil
como a maior do setor desde 2005. Além de ser uma das maiores empresas do mundo ¢
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também a maior processadora mundial de 6leo de soja. A Bunge possui participagdo antiga
no Brasil, brevemente relatada a seguir.

O conglomerado Bunge foi fundado em 1818, em Amsterda, por Johannpeter G. Bunge,
voltada para o comércio de produtos importados das colonias holandesas e também graos.
Em 1859, sob o comando de Ernest Bunge, descendente do fundador, a empresa comega a
atuar na Asia e Africa; no mesmo ano, a sede da empresa foi transferida para a Antuérpia.
Em 1884, Ernest Bunge transfere-se para a Argentina e cria a Bunge y Born, para exportar
graos a partir daquele pais.

O grupo Bunge atua no Brasil desde o inicio do século XX, quando adquiriu a Moinho Santista
(que produzia as farinhas Sol, Santista ¢ Paulista). Apds adquirir a Cavalcanti & Cia, em 1923,
alterou a sua razdo social para Sanbra (Sociedade Algodoeira do Nordeste Brasileiro), e langou
no mercado o primeiro dleo vegetal (marca: Salada), ao qual reputa-se a substituicdo na cozinha
dos produtos banha de porco e azeite importado.

A partir de 1938 inicia a exploracdo da rocha fosfatica; passa a produzir e comercializar
fertilizantes, matérias-primas e nutrientes ¢ assim surge a Serrana S.A., para a exploracdo da
reserva de calcario da Serra do Mar (SP). Em 1956, langou misturas preparadas para bolos ¢
salgados e a Pré-Mescla, de produtos voltados para panificadoras.

A Bunge cresce muito no Brasil, e em 1990 torna-se um conglomerado com 136 empresas, entre
elas a Santista Téxtil e uma empresa de informatica (Monydata). Ela se reestrutura e passa a
atuar em produtos alimenticios, bioenergia e fertilizantes (“Empresas que duram séculos”.
Exame, 18/07/2011).

A reestruturacdo da Bunge — cujo objetivo era priorizar os negocios na area de graos (soja) e
fertilizantes, desfazendo-se do setor alimentos (no Brasil, a Ceval -setor de carnes; na Argentina
a Molinos Rio de La Plata, e na Venezuela, a Gramoven) — iniciou-se pela Australia, em 1998,
quando vendeu os seus ativos correlacionados a area de farinhas e de massas, entre outros, por
USS$ 276 milhdes, para a Goodman Fielder (Gazeta Mercantil, 23/11/1998). Com a venda da
Molinos Rio de La Plata, o Grupo deixa a marca Bunge y Born, e passa a denominar-se Grupo
Bunge.

O Grupo Bunge, organizando seus negocios de fertilizantes, apds adquirir a Fertisul, em 1996, e
a AP, em 1997, incorporou ambas na Serrana, em julho de 1998. A empresa, detentora de acdes
da Alpargatas — Santista Téxtil, vendeu as a¢Oes para a Bunge International, em uma estratégia
do grupo de se desfazer de negocios dissociados do setor de fertilizantes (Gazeta Mercantil,
21/12/1998).

No mesmo setor, a Bunge comprou a Manah, por R$ 143,8 milh3es, e passou a controlar 25%
do mercado de fertilizantes, distanciando-se da Cargill, 2* colocada no ranking, com cerca de
10% de participagdo, em um setor onde cresce a participagdo estrangeira: a Norsk Hydro
(Noruega), a maior industria de fertilizantes mundial, assumiu a Adubos Trevo (RS) (Gazeta
Mercantil, 14/04/2000).

Em 1998 adquiriu a Ouro Verde, e em 2000 adquiriu a Manah, empresas do setor de
fertilizantes, fortalecendo sua posi¢do no setor com a criagdo da Bunge Fertilizantes, que
incorporou a Serrana, Manah, IAP e Ouro Verde. Com a unido da Ceval e da Santista, surge em
setembro de 2000 a Bunge Alimentos, que em 2001 abre seu capital na bolsa de Nova York.

Nesse ano, adquire uma das maiores empresas do agronegocio da Argentina, a La Plata Cereal,
também processadora de soja.
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Em 2002 inicia procedimentos para adquirir o controle acionario da Cereol e aumentar sua
participacdo na Europa e EUA, em ingredientes e 6leos comestiveis. Em 2003 anuncia
alianga com a Dupont, para ampliar negocios em alimentos e nutricdo, o que resulta na
criagdo da marca Solae, no setor de ingredientes funcionais de soja (“Por dentro da Bunge.”
Dinheiro Rural, julho/2005 e também http://www.bunge.com.br/ Acessado aos 05/05/2009).
para producdo e distribuicdo de proteinas de soja e lecitina, e posteriormente de outros
ingredientes extraidos do milho e da soja para fornecer a industria de alimentos. A
participagdo da DuPont na nova empresa ¢ de 72%, cabendo a Bunge, 28% (Gazeta
Mercantil, 07/01/2003).

Em 2004, o grupo controla as empresas: Seara, Ceval (ramo de alimentagdo, soja e carnes),
Santista Alimentos (que absorveu Moinho Santista ¢ a Sanbra), a Covebras e o Moinho
Ideal; em massas e paes, a Pullman Alimentos, ¢ € proprietario de marcas importantes como
margarina Delicia, Primor e Mila, entre outras; em fertilizantes, controla a Manah, Serrana,
Fertimport e IAP. A Seara, anteriormente de capital nacional, foi vendida para a Cargill que a
revendeu para o Grupo Marfrig. Tais informagdes foram colhidas em visita a unidade da Bunge
em Rondonopolis (MT), em 23/10/2004, e constam ainda em “Forbes Brasil” (16/07/2004).

A partir da década de 1990, apds a reestruturagdo, a empresa passa a concentrar sua atuagao
mundial em trés areas complementares: fertilizantes, graos, oleaginosas ¢ produtos alimentares
(farinhas, margarinas Delicia, Primor e Cyclus); 6leos (Soya e Salada); cremes, gorduras,
margarinas especiais, condimentos, etc., e fertilizantes das marcas IAP, Manah, Serrana e
Ouroverde, etc.. A empresa passou a atuar fortemente no setor soja apds a aquisi¢do da Ceval,
em 1997, da familia Hering, em disputa acirrada com Cargill e ADM (Lodi, 1999, pg.59).

A Ceval faturava R$ 2,5 bilhdes no ano de sua venda, era a maior empresa do Grupo Hering e
também uma das maiores empresas da América Latina. Assim, as aquisicdes da Ceval
Alimentos e IAP visavam a lideranca do segmento soja e fertilizantes, pois a época a Ceval era a
maior esmagadora de soja na América Latina ¢ a aquisicdo da Bunge revelava-se estratégica
para atingir a lideranga do setor. Na classificagdo da revista Exame, em 1997 a Ceval
posicionava-se em 26° lugar, a frente de empresas como Copersucar, Cargill, Gerdau e Sadia,
entre outras (“Melhores e Maiores”. Exame, junho, 1998, p. 64).

Em 2006, a Bunge fechou “temporariamente” (para nunca mais abrir) as unidades de Campo
Grande (MS) e de Ourinhos (SP) (LIMA, s/d, mimeo.), uma antiga unidade da Sanbra. Atuava
entdo em Ourinhos apenas através de seu escritorio de comercializagao.

Em 2008, a Bunge exportou, individualmente, 15 milhdes de toneladas de soja, trigo,
milho e outras commodities (Anuario do Agronegocio, Editora Globo: Outubro de 2009, p.
137).

A Bunge possui centros de distribuicao e escritérios no Brasil, estrutura portudria para soja e
trigo; processa soja e trigo, produz lecitinas, margarinas e maioneses; refina de 6leo e produz
gorduras, além de processar cana-de-aglcar, produzir aglcar e gerar energia nos seguintes
Estados: Bahia, Distrito Federal, Espirito Santo, Goias, Maranhao, Minas Gerais, Mato Grosso
do Sul, Mato Grosso, Para, Pernambuco, Piaui, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Sdo Paulo e Tocantins.

A Bunge: do setor de fertilizantes para o setor sucroalcooleiro

Apos vender parte de seu setor de fertilizantes (minas de potassio) para a Vale, em janeiro
de 2010, a Bunge pretendia reorganizar-se e capitalizar-se para aumentar seus investimentos
no setor sucroalcooleiro. No primeiro semestre de 2011, a Bunge conta com as seguintes
unidades sucroalcooleiras no Brasil: 1. Frutal (MG); 2. Itapagipe (MG); 3. Santa Juliana (MG);
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4. Monteverde (Ponta Pord, MS); 5. Ouroeste (SP); 6. Moema (Orindiuva, SP); 7. Guariroba
(Pontes  Gesta, SP) e 8 em Pedro Afonso (TO) (Disponivel em
http://www.bunge.com.br/empresa/unidades.asp?categoria=Usinas&estado=%25 Acesso aos
02/07/2011).

Ao visar o setor sucroalcooleiro, a Bunge pretendia produzir 30 milhdes de toneladas de cana-
de-agucar, com investimentos anuais de cerca de US$ 300 milhdes (até 2012). Tende, portanto,
a crescer ¢ ampliar sua participagdo no setor de forma agressiva ¢ a rivalizar diretamente com as
maiores empresas de capital nacional do setor (Valor Econdmico, “Bunge investira US$ 400 mi
no pais em cinco anos”, 01/02/2010, pg. A-11), em uma estratégia tracada antes da crise que
acabou atingindo o setor.

E importante destacar que a aquisi¢io das usinas do Grupo Moema reflete estratégia da Bunge
na construcdo de negocio de larga escala e integrado nos segmentos aglicar e bioenergia; a
localizagdo das unidades do grupo revela-se estratégica, pois fica préximo dos mercados
consumidores e possui logistica para exportacao (Disponivel em
http://www.valoronline.com.br/?online/empresas/11/6020268/bunge-compra-usinas-do-grupo-
moemad&utm Acesso aos 02/07/2011).

Localizada em Sdo Paulo, na cidade de Orinditiva, a Usina Moema iniciou suas atividades
industriais em 1982, inicialmente processando cana de aglcar para depois iniciar a
producao de alcool anidro e alcool hidratado. Ao longo da década de 1980, a empresa
construiu uma fabrica de aclcar (Disponivel em http://www.unica.com.br/ e em
http://www.usmoema.com.br/ Acesso aos 26/05/20010).

Ao mesmo tempo, a Bunge acertou com a Vale o transporte de etanol de sua usina no Tocantins
até o porto de Itaqui (MA), e pretende continuar modernizando suas fabricas, portos € moinhos
no Brasil, onde os “investimentos (...) para manuten¢do e expansdo das instalagdes existentes
chegam a R$ 100 milh&es, aproximadamente, por ano” (“Construimos um moinho no porto de
Suape, estamos renovando o Moinho Fluminense, no Rio: queremos sempre estado da arte, ndo
queremos ficar para tras” Entrevista de Alberto Weisser, CEO da Bunge).

A CARGILL AGRICOLA S/A

Trata-se da 2* maior empresa do setor sojifero brasileiro. Produz 6leos com as marcas Liza,
Mazola, Purilev, Maria, Veleiro e Olivia; maioneses Liza, Maria, Gourmet e Mariana; molhos
para salada; azeites Gallo e La Espanhola; também exporta alcool, aglicar € soja; etc..

Atuando no Brasil desde 1965 a Cargill tem sua origem no campo, a partir das atividades
agricolas, inicialmente no setor de producdo de suco de laranja e produgdo de dleo, e constitui-
se atualmente em uma das maiores industrias de alimentos do Pais. Com sede localizada em Sao
Paulo (SP), e de capital norte-americano, a operagdo brasileira possui unidades industriais e
escritorios em cerca de 120 municipios, onde trabalham aproximadamente 6 mil funcionarios.

Nos ultimos anos, a Cargill tem ampliado os seus segmentos de atuacdo e aumentado sua
presenga no pais, atuando em 18 estados, por meio de fabricas, escritdrios, armazéns,
transbordos e terminais portuarios.

A Cargill adquiriu recentemente um frigorifico na Argentina. No Brasil, em 2004, fez uma
importante aquisigao: a Seara Alimentos (Disponivel em
http://www.terra.com.br/istoedinheiro/366/negocios/cargill seara.htm Acessado aos
07/01/2008), que era administrada pela Bunge Alimentos, e em setembro (2009) a Seara foi
vendida para o Grupo Marfrig.
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A Cargill possui unidades de soja em Mairinque (SP), Uberlandia (MG), Ponta Grossa (PR),
Trés Lagoas (MS), Barreiras (BA), Rio Verde (GO) e Primavera do Leste (MT). Opera
terminais portudrios de exportacdo de soja em Paranagud, Santos-Guaruja e Santarém, em
instalagdes proprias através de concessao em Porto Velho.

Acgucar: exportagdo através do terminal agucareiro do Guaruja (TEAG-Guarujd) e T-33
Santos (SP), que sdo terminais operados pela Cargill através de joint venture com a
Sociedade Operadora Portuaria de S. Paulo e seu acionista majoritario, o Grupo Crystalsev.
Produz etanol na CEVASA, em Patrocinio Paulista (SP) e em Itapagipe (MG). No setor
oleos Industriais e Lubrificantes, atua nas cidades de Mairinque (SP) e Uberlandia (MG).
Também produz cacau em Ilhéus e Porto Ferreira (SP); no setor Foods, atua em Mairinque
(SP), Itumbiara (GO) e Sao Jos¢ do Rio Pardo (SP); produz amidos e¢ adocantes em
Uberlandia (MG), Sdao Miguel do Iguacu (PR), Porto Ferreira (SP) e Cosmopolis (SP) e atua
em algoddo no municipio de Rondondpolis, estado de Mato Grosso, onde € preciso assinalar
sua atuagcdo também na aquisicdo da soja, no armazenamento e estocagem de grdos em
diversos silos espalhados pelo Estado.

A ARCHER DANIELS MIDLAND BRASIL (ADM) - DA PRODUCAO DE OLEO DE
SOJA A PRODUCAO DE BIODIESEL

A norte-americana Archer Daniels Midland (ADM) anunciou a constru¢do de sua segunda
planta de biodiesel no Brasil, no municipio de Joacaba (SC), a partir de marco de 2011, e a
previsdo de sua conclusdo para o primeiro semestre de 2012. A planta serd construida em
complexo onde ja ¢ feito o processamento de soja e o refino de dleos vegetais. Presume-se
que a unidade produzird cerca de 164 mil toneladas anuais de biodiesel, aumentando em
50% a capacidade total da empresa no pais (a unidade em funcionamento localiza-se no
municipio de Rondondpolis/MT) (Valor Econémico, “ADM investe em Santa Catarina”,
03/11/2010, pg. B-14). Avalia-se que o investimento contribuira para a ampliacdo da oferta
de biodiesel no Brasil.

A ADM ¢ uma das maiores empresas mundiais em processamento agricola e tecnologia de
fermentagdo, e uma das maiores processadoras de soja, milho, trigo e cacau. Produz 6leo e
farelo de soja, etanol, adocantes e farinha de milho; ingredientes para alimentos e nutricdo
animal. Com sede em Decatur, Illinois, a ADM tem mais de 26 mil funcionarios, 240 fabricas
de processamento e fechou o ano fiscal de 2006 (em 30 de junho) com vendas liquidas de US$
37 bilhoes (Informagdes disponiveis em http://www.admworld.com.br. Acesso aos 31/10/2009).
No Brasil, onde iniciou suas atividades em setembro de 1997, a ADM ¢ a terceira maior
processadora de soja e a segunda maior processadora de cacau do Pais, além de ser uma das
maiores exportadoras da soja brasileira. A ADM opera quatro fabricas de processamento de soja
com refinarias, uma processadora de cacau e duas misturadoras de fertilizantes, além de contar
com misturadoras terceirizadas. A época de nossa visita a empresa, ela estava construindo uma
fabrica de biodiesel também em Rondonoépolis, cujas operagdes estavam previstas para iniciar
no segundo semestre de 2007.

No Brasil, a ADM utiliza 6leo de soja na fabricagdo de biocombustivel, para poder atender a demanda
de biodiesel de produtores rurais e setores ligados ao transporte rodoviario e ferroviario (Disponivel
em http://www.biodieselbr.com/noticias/em-foco/adm-adia-inicio-operacoes-maior-fabrica-
biodiesel-mundo-mt-08-01-07.htm).

Outra informacao ressalta a autorizagdo da Agéncia Nacional de Petroleo para o inicio das
operagdes de quatro usinas de biodiesel no Estado do Mato Grosso. Entre elas estd a unidade da
ADM, a maior do Brasil, com capacidade diaria de 565 mil litros, ou 169,5 milhdes de litros por
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ano. A capacidade da ADM ¢ equivalente a producdo somada das trés usinas que estdao sendo
construidas pela Petrobras e 50% maior do que a anterior lider Caramuru.

A unidade da ADM localiza-se no municipio de Rondonoépolis. As demais usinas
autorizadas a funcionar sdo:

o Araguassu, Sorriso (MT): 100 mil litros por dia, 30 milhdes de litros/ano;

o CLV, Colider (MT): 75 mil litros por dia, 22,5 milhdes de litros/ano;

o Cooami, Sorriso (MT): 10 mil litros por dia, 3 milhdes de litros/ano;

. Cooperbio, Lucas do Rio Verde (MT): 10 mil litros por dia, 3 milhdes de litros/ano.

A autorizacdo da ANP para a operagdo dessas cinco usinas de biodiesel eleva o niimero
de unidades produtoras legais para 45 ¢ a capacidade produtiva teorica (considerando 300 dias
de operacdo) para 1,826 bilhdo de litros por ano.

Com essas unidades, o Mato Grosso passa a ter onze usinas de biodiesel com capacidade de
producdo conjunta de 1,2 milhdo de litros por dia ou 361,7 milhdes de litros por ano (300 dias
de operacao). Com isso, o estado passa a lideranca nacional do ranking de capacidade produtiva,
superando o Rio Grande do Sul, com volume diario de 1,032 milhao de litros.

A ADM pretende investir na producdo de etanol no Brasil, em uma parceria com o ex-
ministro Antonio Cabrera. Com recursos da ordem de US$ 3 bilhdes para investir no Pais,
foi definida a cidade onde sera implantada a primeira usina do grupo: Jatai, no estado de
Goias, em uma area de 35 mil hectares (Dinheiro Rural. “A dona do etanol quer conquistar o
Brasil”. Edi¢ao 47, ano 5, setembro de 2008).

Em 1902, George A. Archer e John W. Daniels iniciaram o esmagamento de linhaca. Em
1923, a Archer-Daniels Linseed Company adquiriu a Midland Linseed Products Company, e
formou a Archer-Daniels-Midland — ADM. A partir de entdo, a empresa, surgida de uma
aquisicdo, passou a inovar constantemente, seja na trituracdo, no processamento, em
ingredientes especiais de alimentagdo como cacau, etc. e também investiu em uma série de
aquisi¢des. Seu crescimento resulta, portanto, da estratégia de aquisigdes e inovagdes
constantes, apresentadas no Quadro 2, a seguir ((Fonte: http://www.adm.com/en-
US/company/history/Pages/default.aspx Tradugao livre do autor).

Quadro 2: Historico da ADM

1923 Produtos Linhaca e a mudanga de nome para Archer Daniels Midland.

1924 ¢ nomeado presidente.

1925 | A companhia constroi seu primeiro elevador de graos em Minneapolis

1927 | Aquisi¢do da Armour Grain Company, formando a divisdo de grdos da ADM.

A companhia emprega seu primeiro quimico. Ocorre a compra da Companhia Midland de

John W. Daniels deixa a posicao de presidente e transforma-se em chairman. Shreve M. Archer

A ADM adquire companhia de Cleveland (de Werner G. Smith) o maior fabricante de 6leos do

1929 | pais na época e comeca esmagar soja em suas plantas de Toledo e Chicago, tornando-se lider no

esmagamento de soja nos Estados Unidos.

ADM adquire a Commander Larabee Corporation, uma das maiores operadoras de

1929 esmagamento de soja da época.

1931 |John W. Daniels ¢ afastado e George A. Archer ¢ nomeado chairman.

1933 | Inicio da fabricagdo de alimentos.

1934 . .
comega a extrair 0leo de soja

1939 | Inicio da construgdo da maior planta de extragdo de 6leo do mundo, a época, em Decatur,
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Illinois.

1952

O nimero de empregados da ADM ¢ superior a 5000.

1954

Aquisi¢ao da divisdo de resina e produtos quimidos de plantas em Newark, New Jersey e
Pensacola (Florida).

1955

Samuel Mairs ¢ afastado. Nenhum presidente serd nomeado até 1958,

1957

Incorpora o negécio da soja.

1958

E eleito presidente John H. Daniels.

1963

Término da constru¢@o de terminal em Destrehan, Louisiana, de exportacdo de graos.

1966

Inicio da produgdo de proteina vegetal texturizada na planta de Decatur.

1967

As vendas liquidas e de funcionamento aumentam a $ 371.625.700 e criam o salario liquido de
$4.370.293. A equidade de acionista levanta-se a $ 91.297.180. A ADM vende seu grupo
quimico ao do 6leo de Ashland; Companhia de refinagdo para reposicionamento em produtos
agricolas. Adquire uma frota de trinta barcas, inicia sua frota do transporte. ADM termina sua
planta em Decatur, Illinois, de refinagdo e hidrogenacdo de 6leo de soja.

1969

A ADM transfere seus escritorios e laboratorio de pesquisa para Decatur, Illinois.

1969

Forma uma divisao para introduzir no mercado uma variedade de produtos alimentares e nas
areas industriais, incluindo TVP

1970

As operagdes de alimentos da Vanier sdo compradas.

1971

A ADM adquire 83% da Milho Edulcorantes, Inc., uma planta de trituragdo localizada em
Cedar Rapids, lowa

1972

A ADM forma a American River Transportation Company.

1973

A ADM adquire 53% da British Arkady.

1974

ADM adquire plantas de soja na Holanda e no Brasil, as primeiras plantas de processamento na
Europa e América do Sul

Durante o embargo de 6leo arabe, o presidente Carter pede a Dwayne Andreas para converter

1978 , .

uma planta nova de 6leo para alcool.
1980 |Criacdo da ADM Industrial Oils. A planta de etanol de Peoria, Illinois, foi comprada.
1981 |Inicio da produgdo de alcool etilico em uma planta em Cedar Rapids, lowa.

1982

A ADM adquire uma planta de produgdo de alcool denominada Clinton, em lowa.

1983

ADM adquire participacio na A. C. Toepfer, e estabelece a ADM Asia Pacific Ltd., em Hong
Kong.

1984

O president Ronald Reagan visita a ADM.

1985

ADM adquire elevadores de uma empresa chamada Growmark e estabelece os sistemas de
transporte ADM/GROWMARK, Inc

1986

Expansdo na Europa: ADM adquire plantas da Unilever em Hamburgo, na Alemanha Ocidental
e Paises Baixos.

1988

ADM compra o negdcio de processamento de soja, girassol e canola da planta de Velva, North
Dakota da companhia de processamento de Midwest, Inc.

1989

ADM constréi uma planta de proteina de soja em Decatur

1991

ADM entra no negécio do acido citrico. Adquire planta de alcool etilico em Walhalla, North
Dakota.

1992

ADM constroi planta piloto para operagdes de canola e biodiesel em Leer, Alemanha. O ex-
presidente soviético, Mikhail Gorbachev, visita a ADM.

1994

Expansio na Asia: investmentos na Wilmar holdings, Singapore, sio feitos com JV partner;
primeiro investmento € iniciado na China, na East Ocean Oils & Grains (EOGI) in
Zhangjigang.

1997

ADM entra the no negdcio do cacau. Expansdo no Brasil com a aquisi¢do brasileira das
operagoes de graos da Glencore’s Brazilian, incluindo uma matriz em Sao Paulo,
aproximadamente trinta e trés elevadores de graos e uma fabrica de tratamento de fertilizante.
Adquire também a Companhia Moorman de Fabricagdo e subsididrias.

1998

Primeiro Ministro de Israel Shimon Peres visita a ADM.

2000

Inicio da construgdo de cinco plantas de esmagamento na China.
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2001

ADM adquire a Doysan Yag Sanayii, um produtor turco de 6leo vegetal com esmagamento da
planta, refinaria e empacotamento de operagdes.

ADM adquire a Sociedad Aceitera del Oriente S.A. (SAO), um produtor boliviano de 6leo
vegetal com esmagamento da planta, refinaria, operagdoes de empacotamento, ¢ elevadores de
grao.

ADM anuncia um novo logotipo ¢ uma campanha de publicidade incorporando novos
projetados e o compromisso da companhia com a natureza e a agricultura global.

ADM faz a histdria ao se transformar na primeira companhia norte-americana a assinar um
contrato com Cuba desde o inicio do embargo econdomico imposto hd quarenta anos atras.

2002

ADM conclui a aquisi¢ao de processadores do milho de Minnesota, LLC (MCP). Com a
aquisi¢ao, a ADM acumula plantas do milho situadas em Marshall, em Minnesota, € em
Columbo, Nebraska.

O nimero de empregados da ADM ¢ superior a 24.000.

2003

ADM aumenta a presenga na América do Sul adicionando cinco silos de armazenamento de
grao no Brasil.

2005

A Agéncia de Protecdo Ambiental cede a ADM uma licenga verde para um processo quimico
conhecido como a interestificacdo enzymatic, que conduziu ao NovaLipid™ 0 gramas de
transporte por 6leos e shortenings do servigo.

ADM anuncia planos para expandir sua capacidade de producao do alcool etilico com a adigdo
de dois moinhos secos de milho situados junto aos moinhos “molhados” existentes em
Columbo, Nebraska, e em Cedar Rapids, lowa.

ADM langa programa social e ambiental para praticas de agricultura responsavel (SERAP), que
oferece incentivos financeiros para cooperativas da Africa Ocidental as praticas sustentaveis do
cultivo seguro do cacau, a geréncia e trabalho responsavel e para protecdo da floresta. Mais de
6.000 fazendeiros participam no programa em seu ano inaugural.

2006

ADM e Cambridge, Massachusetts anuncia planos para construir, em Clinton, lowa, a primeira
planta dedicada a produgdo de uma geracdo nova de plasticos de alta capacidade, renovaveis e
sustentaveis.

ADM adquire os recursos de propriedade técnica e intelectual do Groupe Lysac, Inc., em um
movimento para criar produtos biodegradaveis de recursos naturais e renovaveis. Polimeros
absorventes de Groupe Lysac -- feito primeiramente do amido, um pouco de produtos
petroliferos — e que pode ser usado em geragdes novas de aplicagdes e produtos de consumo
industriais, incluindo tecidos descartaveis.

Patricia A. Woertz é nomeada CEO e Presidente da ADM

2007

Patricia A. Woertz é nomeada Chairman do Conselho Diretor da ADM. Permanece como
presidente de companhia e CEO.

A ADM e a Universidade de Purdue sao selecionadas para receber financiamento do Ministério
da Energia dos EUA para desenvolver pesquisa e comercializar um processo de fermentagao
que se use fermento altamente eficiente para converter materiais celuldsicos em élcool etilico.

ADM anuncia planos para construir uma planta de processamento avancada de cacau em
Kumasi, Ghana.

ADM anuncia parceria com ConocoPhillips para propor desafios técnicos envolvidos em
processar biomassa — como gramas, residuos da madeira e da colheita - no biocrude, um 6leo
cru renovavel que possa ser processado da gasolina em refinarias existentes.

ADM inaugura sua primeira instalacdo de producdo completamente voltada para o biodiesel em
Velva.

ADM recebe o Prémio GE Ecomagination pela economia de 1.5 bilhdo galdes da agua por ano
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através da instalacdo dos sistemas de tratamento de agua da companhia em Decatur, Illinois.

ADM participa com o Consorcio Geologico do Midwest em um projeto de seqiiestro de
carbono, para armazenar | milhdo de toneladas de dioxido de carbono na terra.

ADM junta-se com Monsanto ¢ Deere & Company em pesquisa sobre a forragem do milho —
hastes, espigas e folhas de plantas de milho - como mantimento celul6sico para a produgdo de
combustivel bioldgico, ou biomassa, para gerar vapor e eletricidade, e como ingrediente na
2008 |alimentagdo animal.

Nova planta de cacau da ADM, localizada em Hazleton, Pa., comeca operagdes de
armazenagem. Previs@o de iniciar operagdes no terceiro trimestre de 2009.

ADM forma joint venture com Stratas Foods para manufaturar, introduzir no mercado e
distribuir produtos petroliferos empacotados nos EUA e Canada.

ADM e Grupo Cabrera anunciam uma joint venture para produzir etanol de cana-de-agtcar no
Brasil.

Fonte: Disponivel em http://www.adm.com/en-US/company/history/Pages/default.aspx
Tradug@o livre do autor.

As informagoes, retiradas do enderego em inglés da empresa, e sintetizadas na tabela anterior
foram traduzidas pelo autor, e nela ndo ¢ mencionada a aquisicdo no Brasil do setor soja da
Sadia (negocio realizado em 1997, por US$ 165 milhdes) (LODI, 1999, pg. 63). No caso, ndo
foi encontrada evidencia de que a Sadia fosse, a época, sdcia da Glencore’s Brazilian.

Quadro 3: Sintese da ADM no Brasil
Receita anual da companhia USS$ 44 bilhdes
Lucro de 2007 (metade veio do etanol) USS 2,1 bilhoes
Capacidade de produgdo de etanol nos |16 bilhdes de litros
EUA
Previsdo de investimentos em novas usinas | US$ 3 bilhGes
no Brasil
Capacidade de moagem de cana do Grupo |45 milhdes de toneladas
Fonte: Dinheiro Rural. “A dona do etanol quer conquistar o Brasil”. Edi¢do 47, ano 5, setembro
de 2008. Elaborag¢ao do autor.

A LOUIS DREYFUS COMMODITIES (LDC)

A LDC atua no Brasil desde 1905, quando iniciou no comércio de algoddo e trigo. Em
1942, adquiriu a Comércio e Industrias Brasileiras - Coinbra S.A., e expandiu suas
atividades para o comércio de agucar, produtos citricos e café.

A partir dos anos 90, a empresa ampliou a produgdo agricola da area de citricos e de
oleaginosas. No inicio de 2000, a Louis Dreyfus Commodities, que ja possuia atividades de
processamento de cana-de-agucar no Brasil, adquiriu oito usinas de agtlicar e etanol, formando
a LDC Bioenergia. Em outubro de 2009, a partir da associacdo com a Santelisa Vale, a
companhia deu origem a LDC-SEV, atingindo entdo a segunda posi¢cdo no ranking das
maiores empresas no segmento (Disponivel em http http://www.ldcsev.com/ Acessado aos
14/02/2010). E uma das grandes empresas que mais investiu no setor sucroalcooleiro, através
de diversas aquisic¢oes.

O GRUPO MAEDA

Criado por familia de imigrantes japoneses, o Grupo Maeda cresceu a partir do plantio e
comercializagdo de milho, arroz e algoddo, inicialmente no municipio de Ituverava (SP).
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Posteriormente, na década de 70, foi pioneiro na expansdo para a regido Centro-Oeste, onde
passaram a produzir soja e depois a industrializa-la. Responsavel pela produgdo de 26 mil
hectares de algoddo em 1994, o Grupo Maeda também adquiria a safra de outros produtores
(mais 60 mil ha). No mesmo ano, o Grupo detinha a posse de 80 colheitadeiras, entdo a maior
frota em operagao na América Latina (Disponivel em
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/1994/11/21/dinheiro/14.html Acessado aos 20/03/2010). O
Grupo colheu 36 mil toneladas de algodio em pluma em 1998 (Disponivel em
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/1994/11/21/dinheiro/13.html e
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/agrofolh/fa30069809.htm Acessado aos 19/03/2010).

Em 2004, a Cargill adquiriu a unidade de producdo de gordura vegetal do Grupo Maeda,
localizada em Itumbiara. Interessante notar que, nesta cidade, as unidades do Grupo Maeda e
Cargill encontravam-se em terrenos limitrofes, configurando verdadeira concentracao
territorial da produgao.

Com esta aquisicdo, a Cargill passa a produzir 12 mil toneladas por més de gordura vegetal, e
assume o segundo lugar no segmento (posicdo ocupada entdo pelo Maeda), sendo que a
lideranga era da Bunge Alimentos (“Aposta em gordura vegetal”. Valor Econdmico,
05/07/2004). No mesmo periodo, o Maeda associa-se com a British Petroleum — BP ¢ com a
EBC Treiffus na criagdo da Tropical Bioenergia. A BP detinha 50% do grupo, ¢ a outra metade
era do Grupo Maeda (25%) e os 25% restantes eram da EBC. Em 2008, o Grupo Maeda aparece
classificado em 970° pelo Valor Economico (Valor Econémico: “Valor 1000”. Agosto 2009, n°
9, p. 112). Em 2010, o Grupo vendeu 86% para o fundo Arion Capital, representando os
interesses de Enrique Bafiuelos, investidor espanhol do setor imobiliario (adquiriu no Brasil a
Abyara e a Klabin Segall).

A aquisicdo realizada pelo Arion reflete estratégia de diversificagdo do investidor
interessado  no  setor de  alimentos e  agronegdcios  (Disponivel em
http://www.agrolink.com.br/noticias/NoticiaDetalhe.aspx?codNoticia=1110  Acessado  aos
28/08/2010), e a totalidade da Tropical Bioenergia foi adquirida pela BP em 2011
(Disponivel em: http://www.unica.com.br/noticias/show.asp?nwsCode={8F1FE2CB-DBO01-
4FAA-912C-D8D2E33CF91F} Acessado aos 02/10/2011).

CONSIDERACOES FINAIS

A caracterizac@o do setor soja brasileiro foi realizada com base em farto material publicado pela
imprensa, e por trabalhos de campo em algumas dessas grandes empresas do setor (Bunge e
ADM, em Rondonodpolis/MT, Caramuru, em Itumbiara/GO, etc.), onde foi possivel entrevistar
funcionarios da producdo e do setor de marketing, ¢ mesmo alguns dirigentes dessas
instituicdes. Além do material empirico, foi possivel pesquisar a producdo teodrica relativa ao
tema, relativamente escassa na geografia, mas muito profusa em outras areas do conhecimento
no momento em que a pesquisa foi realizada. Deve-se ressaltar, entretanto, que o trabalho se
referia a uma comparacido, em termos da acumulacdo do capital entre setores distintos da
economia nacional (setores estudados: frigorificos, soja e sucroalcooleiro). Tentou-se, portanto,
caracterizar ¢ analisar a intensificagdo do processo de fusOes e aquisicdes no Brasil, a
composi¢do e a origem do capital das empresas em cada um dos setores, ¢ a participagdo intra-
setorial das empresas nos trés segmentos.

Um aspecto do trabalho foi a consideragdo e comparacao de ranmkings (classificacdes de
empresas realizados por diversas publicacdes) setoriais que auxiliaram na percepgdo do
oligopolio estrangeiro dominando o setor sojifero nacional, com a presenga marcante nessa
indistria das gigantes Bunge (antiga Bunge Y Born) (EUA), Archer Daniels Midland-ADM -
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EUA, Cargill - EUA, Louis Dreyfus Commodities, esta, francesa. Dentre as estratégias das
empresas, muitas delas estratégias geograficas, através de fusdes e aquisicdes estabeleceram
diversificacdo da sua atuacdo e passaram a atuar no setor sucroalcooleiro (Bunge, ADM, LDC)
ou na producao de biodiesel (ADM, JBS, Caramuru), etc..

Deve ser ressaltada a relagao existente entre a importancia da participagdo do setor produtor de
soja e Oleo de soja na geografia econdmica brasileira, correlacionado ao processo de
desnacionalizagdo e também desindustrializagdo em curso, considerado “normal” no caso das
economias capitalistas “maduras”, mas que, no caso brasileiro, deve ser tratado com cuidado,
seja pela ampliacdo de uma pauta de exportagdes de produtos primarios e commodities, bem
como pela dependéncia dessas exportacdes em situacdes de crise como a atual, caso da Unido
Europeia e EUA, ou mesmo para a China, o maior importador de soja do Brasil e diversos
produtos (minério de ferro, etc.), considerando a dependéncia de uma unica alternativa:
exportacdo de commodities, e reprimarizacao da economia nacional.
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