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AS CONDICOES DE TRABALHO DO(A)
COORDENADOR(A) PEDAGOGICO(A) E SEUS DESAFIOS:
UM OLHAR PARA A ETAPA DO ENSINO MEDIO

RESUMO

O papel dos(as) coordenadores(as) pedagoégicos(as) é essencial na organiza¢ao
do trabalho didatico-pedagdgico na etapa do Ensino Médio, pois a principal fungcéo
desses(as) profissionais € a formacédo continuada dos(as) professores(as). No
entanto, as publicagfes discutem mais sobre a coordenacdo pedagogica nas
etapas da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental. Desta maneira, o propdsito
deste artigo é analisar as condi¢cbes de trabalho dos(as) coordenadores(as)
pedagogicos(as) que atuam na etapa do Ensino Médio. Em vista disso, esse artigo
¢ de natureza qualitativa (LUDKE; ANDRE, 1986), do tipo bibliografica (PIZZANI et
al., 2012), pois realiza um levantamento bibliografico por meio dos dados nas
Plataformas Periédicos da CAPES, SciELO e na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD). Os resultados apontam que, embora seja
responsabilidade da coordenacdo pedagdgica os aspectos didatico-pedagdgicos,
esses(as) profissionais exercem atividades que vao além das atribuicdes previstas
a sua funcdo. Portanto, € necessério compreender o papel da coordenagéo
pedagogica nas escolas, bem como analisar as condi¢bes de trabalho dos(as)
coordenadores(as) pedagoégicos(as) diante da implementacdo do novo Ensino
Médio no estado da Bahia.

Palavras-chave: Coordenacgdo pedagdgica. Ensino Médio. Condi¢des de trabalho.
Levantamento bibliografico.

THE WORKING CONDITIONS OF THE PEDAGOGICAL
COORDINATOR AND ITS CHALLENGES: A LOOK AT THE
HIGH SCHOOL STAGE

ABSTRACT

The role of pedagogical coordinators is essential in the organization of the didactic
and pedagogical work in the secondary school stage, since the main function is
these professionals is the continuing education of teachers. However, the
publications discuss more about the pedagogical coordination in the Early
Childhood Education and Elementary School stages. In this way, the purpose of this
article is to analyze the working conditions of the pedagogical coordinators who
work in the High School stage. In view of this, this article is of a qualitative nature
(LUDKE; ANDRE, 1986), of the bibliographical type (PIZZANI et al., 2012), as it
carries out a bibliographical survey through data from the CAPES Periodicals
Platforms, SciELO and the Brazilian Digital Library of Theses and Dissertations
(BDTD). The results point out that, although the didactic-pedagogical coordination,
these professionals carry out activities that go beyond the attributions foreseen for
their function. Therefore, it is necessary to understand the role of the educational
coordination in schools, as well as to analyze the working conditions of pedagogical
coordinators in school, as well as to analyze the working conditions in the face of
the implementation of the new high school in the state of Bahia.

Keywords: Pedagogical coordination. High School. Work conditions. Bibliographic
survey.

LAS CONDICIONES DE TRABAJO DEL COORDINADOR
PEDAGOGICO Y SUS RETOS: UNA MIRADA A LA ETAPA
DE EDUCACION SECUNDARIA

RESUMEN

El papel de los coordinadores pedagdgicos es esencial en la organizacion del
trabajo didactico y pedagdgico en la etapa de Secundaria, ya que su funcién
principal es la formacién continua del profesorado. Sin embargo, las publicaciones
hablan mas de la coordinacién pedagdgica en las etapas de Infantil y Primaria. De
esta manera, el propésito de este articulo es analizar las condiciones laborales de
los coordinadores pedagdgicos que trabajan en la etapa de Bachillerato. En vista
de ello, este articulo tiene un caracter cualitativo (LUDKE; ANDRE, 1986), de tipo
bibliografico (PIZZANI et al., 2012), ya que realiza un relevamiento bibliografico
mediante datos de las Plataformas de Publicaciones Periddicas de CAPES, SciELO
y la Biblioteca Digital Brasilefia de Tesis y Disertaciones (BDTD). Los resultados
sefialan que, aunque la coordinacion pedagégica es responsable de los aspectos
didacticos y pedagodgicos, estos profesionales realizan actividades que van mas
allad de las atribuciones previstas para su funcion. Por lo tanto, es necesario
entender el papel de la coordinacion pedagégica en las escuelas, asi como analizar
las condiciones de trabajo de los coordinadores pedagdgicos antes de la
implementacion de la nueva Escuela Secundaria en el estado de Bahia.

Palabras clave: Coordinacion pedagdgica. Escuela Secundaria. Condiciones de trabajo.
Encuesta bibliografica.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

De acordo com Libaneo (2018), o(a) coordenador(a) pedagodgico(a) € o(a)
profissional responsavel em articular o trabalho pedagdgico-didatico nas escolas.
Entretanto, o papel da coordenacdo pedagdgica nem sempre € compreensivel nas
escolas publicas e privadas. Autores(as) como Franco et al. (2016), Macedo (2016) e
Teixeira (2020), apontam que os(as) coordenadores(as) pedagoégicos(as) desempenham
atividades que vao além daquelas atribuidas a sua funcéo.

As publicagbes mais recentes, em sua maioria, discutem sobre a coordenagdo
pedagdgica nas etapas da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental, deixando uma
lacuna na ultima etapa da Educacéo Basica: o Ensino Médio. Além disso, também ha a
necessidade em valorizar a figura da coordenacao pedagdgica nesta etapa da Educacao
Bésica, pois, segundo Libaneo (2018), o papel principal desses(as) profissionais é a
formacgéao continuada dos(as) docentes, a fim de contribuir na qualidade do ensino.

Deste modo, a presenca do(a) coordenador(a) pedagdgico(a) € essencial na
organizacdo do trabalho didatico-pedagogico e, junto com a comunidade escolar, na
promoc¢do da qualidade da educacgédo, especialmente, da qualidade do Ensino Médio.
Assim, a relevancia deste artigo esta em contribuir para o fortalecimento da identidade da
coordenacao pedagdgica que esta inserida nesta etapa da Educacédo Basica.

O objetivo deste artigo € analisar as condicbes de trabalho dos(as)
coordenadores(as) pedagogicos(as) inseridos(as) na etapa do Ensino Médio. Assim, esse
estudo € de natureza qualitativa (LUDKE; ANDRE, 1986), do tipo bibliografica (PIZZANI et
al., 2012), porgue busca analisar o que as publicacdes discutem sobre coordenacao
pedagdgica e o Ensino Médio.

Por meio de um levantamento bibliografico realizado nas Plataformas Periddicos da
CAPES?, na SciELO? e na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD)?,
os resultados desta pesquisa evidenciaram que ha uma caréncia de publicacfes sobre a
importancia do trabalho da coordenacdo pedagdgica na etapa do Ensino Médio e,
especialmente, sobre o Ensino Médio no estado da Bahia.

Assim, 0 artigo esta organizado em duas sec¢fes: a primeira secao discute sobre 0
perfil da coordenacdo pedagdgica, trazendo um contexto historico-politico na construcéo

da identidade do(a) coordenador(a) pedagogico na Educacéo Béasica. E a segunda sec¢éo

1 Disponivel em: https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.qgov.br/.
2 Disponivel em: https://www.scielo.org/pt/periodicos/listar-por-assunto/.
3 Disponivel em: https://bdtd.ibict.br/vufind/.
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discute a organizacdo do trabalho da coordenacédo pedagodgica, suas atribuicbes e o

guanto esses(as) profissionais trabalham além.

2 A IDENTIDADE DA COORDENACAO PEDAGOGICA: CONTEXTO
HISTORICO-POLITICO

De acordo com Umberto Pinto (2011), Sandra Macedo (2016) e Liliane Silva e
Amanda Rabelo (2020), ao longo do contexto socio-histérico e das reformas nas politicas
publicas educacionais, surgiram algumas nomenclaturas para corresponder a figura da
coordenacdo pedagogica, tais como: “coordenador pedagdgico, professor coordenador,
orientador pedagdgico, analista pedagdgico, coordenador educacional” (MACEDO, 2016,
p. 36).

Cristiane Teixeira (2020, p. 56) afirma que em uma das concepc¢des historicas da
educacéo brasileira, a coordenacao pedagdgica € marcada pelo “movimento que segue
diregcdo de inspetor a supervisor escolar e de supervisor a coordenador pedagdgico”,
tendo o seu inicio a partir dos jesuitas com a figura do inspetor, também conhecido como
Prefeito Geral de Estudos ou Comissario. A autora argumenta que ao longo das reformas
educacionais, comecou a ser construida e fortalecida a figura do(a) supervisor(a) escolar
gue tinha como funcéo fiscalizar os(as) professores(as).

Macedo (2016) aponta que o papel da supervisdo escolar era controlar as a¢cdes da
escola: “mais do que o acompanhamento do trabalho do professor, a atuacdo do
supervisor esteve atrelada a fiscalizagdo e nao raro, a burocratizacdo do ensino”
(MACEDO, 2016, p. 37). Teixeira (2020) também contribui que a figura da supervisao
escolar teve como marco a criacdo da licenciatura em Pedagogia e, posteriormente, das

especializagoes:

Outro momento que caracteriza o movimento de constituicio do trabalho do
coordenador pedagdgico € quando comega a se forjar o fiscalizador do trabalho do
professor. O inicio desse movimento foi marcado pela criacdo do curso de
Pedagogia, na década de 1930, porque nele surgiu o técnico em educacgdo.
Porém, os fatos ocorridos na década anterior foram de suma importancia para que
0 curso de Pedagogia fosse criado e, assim, surgissem os especialistas, entre
eles, o supervisor escolar que, recentemente, tornou-se coordenador pedagogico.
(TEIXEIRA, 2020, p. 64)

Desse modo, por mais que as nomenclaturas tenham sido modificadas ao longo do
contexto historico-politico, ainda € preciso dissociar a figura do(a) coordenador(a)
pedagdgico(a) da figura do(a) supervisor(a) escolar. Nas politicas educacionais, a funcéo
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do(a) coordenador(a) pedagodgico(a) vai sendo construida a partir da Lei Federal n°® 9.394
de 1996, a qual, as figuras de supervisado escolar e orientacdo educacional s6 poderao ser
exercidas por meio de uma graduacdo em Pedagogia ou uma pds-graduacéo.

A Resolucgédo do Conselho Nacional de Educagéo - CNE/CP n° 1 de 2006, institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia. Em seu
artigo 4°, declara que, além do(a) pedagogo(a) poder atuar nos servicos e apoio escolar
da Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, também enfatiza que sua
atuacdo pedagogica engloba o planejamento e a coordenacao.

Ainda sobre o CNE/CP n° 1/2006, o artigo 5° estabelece que o(a) egresso(a) do
curso de Pedagogia devera estar habilitado para “Xll - participar da gestdo das
instituicoes contribuindo para elaboracéo, implementacéo, coordenacao,
acompanhamento e avaliagdo do projeto pedagdgico” (CNE, 2006).

A Lei n° 12.014 de 2009, alteracdo do artigo 61 da Lei n°® 9.394/1996, em um dos
seus aspectos, considera que os(as) profissionais da Educacao Basica sao “trabalhadores
em educacdo portadores de diploma de pedagogia, com habilitagdo em administracao,
planejamento, supervisdo, inspecdo e orientacdo educacional, bem como com titulos de
mestrado ou doutorado nas mesmas areas” (BRASIL, 2009, Art. 1°). Desse modo, esse
documento legal sinaliza a formacdo continuada em cursos de supervisdo, inspecao e
orientacdo, especializacbes que ao longo do contexto histérico-politico irdo trazer
dificuldades na compreenséao do papel da coordenacdo pedagogica nas escolas.

Dado a exposicao de alguns documentos legais que fundamentam a profissdo da
coordenacdo pedagogica, também ¢é preciso refletir sobre o perfil que se espera
desses(as) profissionais. Para Cristino Rocha (2015) o perfil do(a) coordenador(a)
pedagdgico(a) corresponde a observar a realidade e agir de forma coletiva, investir em
seu desenvolvimento profissional — pesquisar e estudar constantemente — ser critico,
reflexivo e estar aberto ao didlogo. Eliane Oliveira e Claudio Nunes (2020) também

pontuam os saberes necessarios a coordenacao pedagdgica:

Para realizar esse importante trabalho, o coordenador pedagdgico necessita de
diversos saberes, 0s quais sdo apresentados em pesquisa de Campos (2015) e
sintetizados como: saber fazer e acontecer o trabalho coletivo; compreender a
funcdo social da escola no mundo contemporaneo; incluir os professores como
sujeitos do processo de ensinar e aprender; escutar os professores, possibilitar
gue se manifestem e assumir o didlogo como conceito fundamental do trabalho;
coordenar o grupo de educadores, articulando teoria e pratica; organizar formacao
coletiva e interacdes individuais; acolher as criticas, reclamacdes, queixas e saber
pesquisar, estudar, construir bases tedricas que possam fundamentar suas agoes,
discussoes, reflexdes. (OLIVEIRA; NUNES, 2020, p. 355)
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Em vista disso, os(as) coordenadores(as) pedagogicos(as) precisam articular teoria
e pratica em sua organizacdo didatico-pedagogica. José Carlos Libaneo (2018) aponta
algumas das qualidades necessarias para o(a) coordenador(a) pedagogico(a): ter
iniciativa, disciplina e responsabilidade, estar preparado(a) para liderar, dialogar com
professores(as) e com a comunidade.

Portanto, é possivel perceber que a figura do(a) coordenador(a) pedagdgico(a)
precisa superar ao que estava posto, ou seja, romper com a Vvisdo de supervisor(a)
escolar, que tinha em suas atribuigcbes supervisionar e fiscalizar os(as) professores(as).

Faz-se necessario resgatar a identidade da coordenacéo pedagogica.

3 A ORGANIZACAO DO TRABALHO DA COORD[ENA(;AO
PEDAGOGICA: AS ATRIBUICOES E O QUANTO TRABALHA ALEM

Segundo Celso Vasconcellos (2006), sao atribuicdes da coordenacao pedagogica:
articular o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, acompanhar o processo de
ensino-aprendizagem e contribuir na formacdo continuada dos(as) professores(as). O
PPP é a identidade da escola, pois esse documento orienta sobre as metas, objetivos,
estrutura do espaco fisico, aspectos didatico-pedagogicos no processo de ensino-
aprendizagem, afirma o posicionamento politico da escola, em consonancia com as
politicas educacionais vigentes.

Para Neide Guedes (2021) o PPP é um elemento importante no processo de
democratizacdo da escola e, por isso, a integracdo democratica das ideias deve ser
discutida no coletivo, como também a definicdo das prioridades e necessidades da escola
devem ser discutidas com a comunidade escolar, assim esse documento deve estar em
constante reelaboracéo.

Desse modo, o PPP precisa conter trés dimensdes que devem se articular entre si:
o desenvolvimento de projetos para proporcionar mudancas, ter um pensamento e
posicionamento politico e discutir as questdes pedagdgicas. Guedes (2021) também

pontua que:

O Projeto Politico Pedagdgico — PPP, principal documento direcionador da escola,
tem como objetivo principal orientar o trabalho desenvolvido em todas as
instdncias que nela estdo inseridas ou associadas e envolve questdes
administrativas, pedagoégicas e politicas. Sua principal finalidade é estabelecer
vinculos estratégicos entre as circunstancias atuais da escola e a realidade
almejada por seus membros. (GUEDES, 2021, p. 2)
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Portanto, o papel da coordenacdo pedagodgica € fundamental na elaboracdo e
reestruturacdo do PPP. Vasconcellos (2014) também contribui que o(a) coordenador(a)
pedagdgico(a) é o(a) articulador(a) do PPP, sendo esse(a) profissional responsavel em
mediar a participagdo coletiva da comunidade escolar — professores(as), gestao escolar,
corpo discente e docente, familia, demais funcionarios(as)/profissionais e comunidade — a
reflexdo e os meios para concretizacdo dos objetivos sinalizados no PPP.

Em concordéancia, Emilia Vieira et al. (2018, p. 472) afirmam que a importancia da
coordenagao pedagogica se da na “construcdo coletiva do projeto da escola”. Sua fungéo
no ambito escolar passou a ser, dentre outras, promover o desenvolvimento das reflexdes
sobre a aprendizagem.” Destarte, o seu papel envolve os aspectos pedagogicos, tais
como a construcdo do PPP em conjunto com seus pares — professores(as), gestao
escolar etc. — e a orientacdo pedagodgica com os(as) docentes.

Maria Amélia Franco e Simone Nogueira (2016, p. 54) pontuam que a partir das
reformas nas politicas educacionais “passou-se a atribuir ao coordenador o papel de
articulador das acbes pedagdgicas e didaticas na escola, cabendo a ele, também
fortalecer a relagdo comunidade e aperfeicoar o processo ensino e aprendizagem.” Sendo
assim, cabe aos coordenadores(as) pedagodgicos(as) as acdes didatico-pedagdgicas, o
didlogo com a comunidade e os aspectos no processo de ensino-aprendizagem e, como
salientam Rosineide Garcia e Cind Silva (2017, p. 1408), a coordenacdo pedagdgica
contribui para o “funcionamento da escola”.

Para Franco (2016), cabe aos coordenadores(as) pedagogicos(as) exercer um

pensamento critico e reflexivo sobre as teorias e praticas pedagogicas

Neste sentido acredito que seja fundamental, ao profissional da coordenacéo
pedagdgica, perceber-se como aquele educador que precisa, no exercicio de sua
funcdo, produzir a articulagéo critica entre professores e seu contexto; entre teoria
educacional e pratica educativa; entre o ser e o fazer educativo, num processo
que seja ao mesmo tempo formativo e emancipador; critico e compromissado.”
(FRANCO, 2016, p. 19)

Deste modo, é preciso considerar que o processo formativo passa pelo
pensamento autbnomo, critico e reflexivo, sendo estes refletidos nas acbes do(a)
coordenador(a) pedagogico(a) e na escola em que esta inserido(a).

Jerbnimo Sartori e Lidiane Puiati Pagliarin (2016) destacam que a formacdo em
servico, ou seja, a formacao que acontece dentro da escola, é essencial para refletir sobre
a acao pedagdgica, sendo que o papel da Coordenacdo Pedagogica é fundamental nesse
processo colaborativo para auxiliar e contribuir para/com os(as) professores(as). Os

autores destacam que:
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O estudo, pois, diz respeito a relevancia da formacéo continuada em servico, o
que aponta para a escola como o locus essencial ao desenvolvimento da reflexdo
sobre a prépria pratica pedagdgica. Todavia, refletir sobre a prépria pratica ndo é
algo facil e tampouco é uma decisdo deliberada por parte da maioria dos
docentes. Ao coordenador pedagogico cabe o papel de mobilizar o corpo docente
a revisitar critica e reflexivamente sua acdo pedagodgica, tendo em vista a sua
condicdo de membro orgénico, vinculado diretamente com a coordenagéo, o
planejamento, o desenvolvimento e a avaliagado do processo didatico e pedagogico
na escola. Portanto, cabe ao coordenador pedagégico fomentar a formacao
continuada em servico, privilegiar espacos e tempos para que essa formacéo
aconteca de maneira produtiva, em uma perspectiva de desenvolvimento
profissional docente. Desse modo, entendemos que ambos (professores e
coordenadores pedagégicos) aprendem, pois ao ensinar também se aprende.
(SARTORI; PUIATI PAGLIARIN, 2016, p. 186)

Logo, pode-se afirmar que a escola é o local onde o(a) coordenador(a)
pedagdgico(a) exerce as suas atribuicdes e realiza a sua funcao principal em contribuir na
formacdo continuada dos(as) docentes e, como também destacam Sartori e Puiati
Pagliarin (2016), o processo de refletir sobre a propria pratica, isto é, da coordenacao
pedagdgica refletir sobre suas a¢des, ndo é algo simples.

Sabe-se também que as atribuicdes da coordenagdo pedagdgica, em muitos
momentos, acabam sendo confundidas com as demandas de outros setores da escola.
Para Teixeira (2020), o(a) coordenador(a) € o “faz-tudo” na escola, pois os(as)
coordenadores(as) pedagdgicos(as) desempenham atividades que estdo além do que sdo
atribuidas ao seu papel principal e, que, com base Silva e Rabelo (2020, p. 654), seria 0
professor: “o ponto central do seu trabalho e da sua atuagao”. Franco e Nogueira (2016)

pontuam que:

Consideramos (NOGUEIRA; FRANCO, 2012) que as atribuicbes do coordenador
pedagdgico estdo ligadas a fiscalizacdo, ao controle das ac¢des do professor, entre
elas, o cumprimento do planejamento e das rotinas da escola. Em nossa
observacéo, verificamos que muitos diretores atribuem ao coordenador diferentes
tarefas, entre elas, fazer atas, organizar horario escolar, carimbar cadernetas,
supervisionar a secretaria, coordenar a merenda, elaborar relatérios; enfim, toda a
parte burocratica. (FRANCO; NOGUEIRA, 2016, p. 50)

Vieira et al. (2018) também pontuam algumas condicdes de trabalho da
coordenacao pedagdgica, tais como a sobrecarga de trabalho, aspectos da infraestrutura
escolar, organizacdo do tempo-espaco e a escassez de recursos didatico-pedagdgicos,
sendo esses como algumas das dificultadores na atuacdo do(a) coordenador(a)

pedagdgico(a) na escola. As autoras destacam que:

As coordenadoras se queixaram da falta de condicdes de trabalho, pois ndo tém
espaco préprio na instituicdo. Muitas delas ndo possuem sala para atender
individualmente aos professores e as familias. Elas dividem espago com a direcao
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ou com o setor administrativo. [...] Quanto aos recursos didatico-pedagégicos
necessarios para as atividades cotidianas, a maioria das coordenadoras relatou
que eles sdo muito escassos. As instituicGes ndo tém internet, nem impressora,
mas algumas possuem computadores. Na maioria das unidades educativas
visitadas, os seus espacos, alugados ou proprios, sdo muito precarios e
improvisados. (VIEIRA et al., 2018, p. 484)

Em concordancia, Rodrigues Leite et al. (2017), também reforcam o quanto a

coordenacao pedagdgica trabalha além da sua funcao:

Mostra-se oportuno enfatizar que o Coordenador Pedagégico desenvolve alguns
encargos secundarios, mas nao menos importantes, tais como o atendimento aos
pais, professores e alunos, o preparo de reunides pedagogicas, o
acompanhamento discente e docente, a participacdo em reunides, a analise e
sugestdo de materiais a serem utilizados pelos professores em suas aulas, além
de, em diversos momentos, ser compelido a responder por necessidades do
contexto escolar que ndo sdo de sua responsabilidade direta (Geglio, 2012).
Diante deste cenério repleto de tantos encargos atribuidos a este profissional da
educacgédo, fica perceptivel a expansdo consideravel do leque de atribuicdes
conferidas ao professor que assume a funcdo de Coordenador Pedagdgico,
exigindo dele o desenvolvimento de habilidades especificas e a busca dos
conhecimentos inerentes e necessarios ao desempenho do cargo assumido
(Bartman, 1998). (RODRIGUES LEITE et al., 2017, p. 32)

Oliveira e Nunes (2020) também destacam que a coordenacdo pedagogica precisa
lidar com as questbes didatico-pedagogicas na orientacdo com os(as) professores(as) e
com os aspectos da aprendizagem dos(as) discentes. Entretanto, acaba desempenhando
as questdes burocraticas da escola, mesmo essa nao sendo funcéo desse(a) profissional.

Portanto, a coordenacdo pedagdgica acaba desempenhando ndo apenas as
guestbes pedagdgicas, mas também intervém nas relacdes e nos conflitos familiares,
auxilia nas questdes burocraticas, cuida da crianca quando essa se machuca na escola,
por exemplo. Ou seja, intervém em situacdes inesperadas que ocorrem na realidade

escolar e nas atribuicdes de outros setores escolares.

4 PERCURSO METODOLOGICO

Este artigo é de natureza qualitativa (LUDKE; ANDRE, 1986), do tipo bibliogréafica
(PIZZANI et al. 2012), pois visa refletir as condicbes de trabalho dos(as)
coordenadores(as) pedagogicos(as) na etapa do Ensino Médio. Para investigar o que as
publicacbes discutem sobre a coordenacdo pedagogica e o Ensino Médio, foi realizado
um levantamento bibliografico a partir das publicagbes dos Periodicos da CAPES, da
SciELO e da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes (BDTD), como veremos
no quadro (1) abaixo:
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Quadro 1 — Levantamento bibliografico: CAPES, SciELO e BDTD

DESCRITORES ANO DE RESULTADOS PLATAFORMA
UTILIZADOS PUBLICACAO [ ENCONTRADOS
Coordenador Pedagégico | Qualquer ano 01 resultado CAPES
(é exato/no titulo) and
Ensino Médio (é
exato/qualquer)
Coordenador Pedagdgico | Ultimos 5 anos | 18 resultados CAPES
(é exato/no titulo) and
Ensino Médio (é
exato/qualquer)
Orientacdo  pedagdgica | Qualquer ano 24 resultados CAPES

(é/lexato) and Ensino
Médio (é/exato)

Coordenacao Pedagdégica | Qualquer ano 80 resultados CAPES
(é exato/qualquer)

Coordenador pedagdégico

(todos os indices) and | Qualquer ano 05 resultados SciELO
Ensino Médio (todos os

indices)

Coordenacdo (todos os | Qualquer ano 05 resultados SciELO

indices) and  Ensino
Médio (todos os indices)

Coordenacao pedagégica | 2016 a 2021 03 resultados | Biblioteca Digital
(titulo) e ensino médio (dissertacdes) Brasileira de Teses e
(todos os campos) Dissertacdes (BDTD)
Coordenador pedagégico | 2016 a 2021 15 resultados (12 | Biblioteca Digital
(titulo) e ensino médio dissertagcbes e 3 | Brasileira de Teses e
(todos os campos) teses) Dissertacdes (BDTD)

Fonte: Elaborado pelas autoras da pesquisa (2021).

Na Plataforma CAPES, foram utilizados os descritores “Coordenador Pedagdgico”
(é exato/no titulo) and “Ensino Médio” (é exato/qualquer), em qualquer ano. Como
resultado, surgiu apenas um artigo, sendo este publicado no ano de 2017. Em uma
segunda busca, utilizou-se os descritores “Coordenador Pedagdgico” (qualquer/é exato)

and “Ensino Médio” (é exato/qualquer), nos ultimos 5 anos. Surgiram 18 (dezoito)
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resultados, sendo que duas publicacdes foram as que mais dialogaram com a proposta
desta pesquisa, sendo um em formato de artigo, o qual foi publicado em 2017, e o outro
em formato de ensaio tedrico, este publicado no ano de 2018.

Ainda nos Periodicos da CAPES, na terceira busca utilizou os descritores:
“Orientagao pedagogica” (é/exato) and “Ensino Médio (é/exato)”, ambos em qualquer
lugar dos materiais e em qualquer ano, para verificar se havia alguma publicacdo
relacionada a coordenacdo pedagogica na etapa do Ensino Médio. Foram 24 (vinte e
guatro) resultados, mas nenhum dialogava com a pesquisa, sendo essas publicacbes
entre os anos de 2013 a 2021.

Na quarta e ultima busca na CAPES, utilizou-se somente o descritor “Coordenacgao
Pedagogica” (é exato/qualquer), nos ultimos 5 anos. Tiveram 80 (oitenta) resultados para
0s materiais. Essa busca se deu em procurar dentro dos artigos se havia o termo “ensino
médio”, através da leitura do titulo, resumo e palavras-chaves, bem como com a utilizagéo
da lupa de pesquisa. Entretanto, um artigo foi o que mais se aproximou da temética desta
pesquisa, sendo este publicado em 2019.

Na Plataforma SciELO, foi utilizado os descritores “Coordenador pedagdgico”
(todos os indices) and “Ensino Médio” (todos os indices), em qualquer ano. Houve cinco
resultados, mas nenhum dialogava com a pesquisa. Na segunda busca, utilizou os
descritores “Coordenagéo” (todos os indices) and “Ensino Médio” (todos os indices), em
qualquer ano. Tiveram cinco resultados, porém nenhum dialogava com a pesquisa.

Devido a caréncia de artigos publicados nos bancos de dados da CAPES e da
SciELO, fez-se necessario ampliar o levantamento bibliografico para as teses e
dissertacdes brasileiras. Assim, buscou-se fazer esse levantamento na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD).

Na BDTD foram utilizados os descritores “Coordenagdao pedagogica” (titulo) e
‘ensino médio" (todos os campos), entre os anos de 2016 a 2021. Foram encontrados
trés resultados, todas elas para dissertacdes. E na segunda busca, foram utilizados os
descritores “Coordenador pedagogico” (titulo) e “ensino médio” (todos os campos), entre
0s anos de 2016 a 2021. Foram encontrados 15 (quinze) resultados, sendo dessas 12
(doze) para dissertagfes e trés para teses.

Os critérios de exclusédo dos artigos, das teses e dissertacdes foram seguidos pela
leitura do titulo, resumo, palavras-chave, introducéo e, quando ndo eram o suficiente, a
leitura das publicacdes na integra para verificar quais publicagcdes mais se aproximavam
com a temética deste estudo: a coordenagdo pedagodgica na etapa do Ensino Médio.

Portanto, das publicacdes encontradas na Periddicos da CAPES, foram selecionados dois
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artigos e um ensaio tedrico. E das publicacdes encontradas na BDTD foram selecionadas
seis dissertacdes e uma tese.

A categoria de analise surgiu a partir do levantamento bibliografico deste estudo,
apos a leitura das publicagcfes de Silva e Brito (2019), Oliveira (2017) e Leite et al. (2017).
Assim, emergiu a tematica “Condi¢des de Trabalho”, pois segundo os(as) autores(as), as
condi¢cBes de trabalho do(a) coordenador(a) pedagogico(a) é marcada pela falta de uma
formacdo especifica desse(a) profissional na etapa do Ensino Médio (SILVA; BRITO,
2019), atribuicOes de outros setores da escola (LEITE et al., 2017) e outros aspectos. Em
vista disto, a seguir sera apresentada a categoria “Condi¢cbes de Trabalho”, a qual sera

discutida a partir das publicacdes selecionadas para analise.

5 O QUE AS PUBLICAC;(N)ESN DISCUTEM SOBRE AS CONDICOES DE
TRABALHO DA COORDENACAO PEDAGOGICA NA ETAPA DO ENSINO
MEDIO

Nesta secdo serdo apresentados os resultados e as discussdes obtidas a partir da
categoria Condi¢cdes de Trabalho. Ao todo foram selecionadas 10 publicacdes para
analise. Deste modo, observe o Quadro 2 abaixo:

Quadro 2 — Publicagdes selecionadas para analise

AUTORES(AS) TITULO DA PUBLICACAO TIPO DO ANO DE
MATERIAL | PUBLICACAO

Jodo Silva e Eloar | Gestdo pedagdgica do ensino | Artigo 2019
Brito médio integrado em uma escola
estadual do Para

Luciana Leite, Coordenador pedagdgico: | Artigo 2017
Raquel Miranda, | influéncias da formagéo na pratica

Kleyane Veras, | profissional

Wirla Carvalho

José Lima

Francisco Lima Por que ensino como ensino? | Ensaio 2018

Contextos e narrativas da | tedrico
trajetéria  de um  professor
formador de professores

Eliamara Lima A atuacdo da coordenacéo | Dissertacdo | 2016
pedagégica em trés escolas da
rede estadual de ensino do
Amazonas
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Elisangela Oliveira | O coordenador pedagdgico como | Dissertacao | 2017
agente de mudancas na pratica

docente
Osmar Aradjo A formacao inicial de | Tese 2019
coordenadores pedagdgicos:
concepcoes, identidade
profissional e praticas

pedagogicas

Andréia Vieira Crencas de autoeficAcia do | Dissertacdo | 2016
professor coordenador
pedagogico: relevdncia  para
formacao continuada

Téania Rocha Formacdo continua do professor | Dissertacao | 2017
coordenador pedagdgico no
ambito regional da rede estadual
paulista: entraves e possibilidades

Lindinalva Queiroz | Escuta  de professores e | Dissertacdo | 2018
professoras sobre os sentidos da
atuacao do coordenador
pedagdégico na formacéo
continuada centrada na escola

Fernando Cruz Sentidos e significados sobre o | Dissertacdo | 2016
estudo e o planejamento para
formacdo de formadores: uma
experiéncia com  professores
coordenadores do ndcleo
pedagdgico

Fonte: elaborado pelas autoras da pesquisa (2021).

De acordo com Osmar Aradjo (2019, p. 61) uma das atribuicbes do(a)
coordenador(a) pedagodgico(a) é a “formagao continua docente”. Em concordancia,
Lindinalva Queiroz (2018) afirma que a coordenacdo pedagogica € responsavel pela
formacgéo centrada na escola, ou seja, pela formacéo do(a) professor(a):

Ao falar de formacdo centrada na escola, partimos do entendimento de que a
instituicdo educacional se transforma em um lugar de formacao prioritaria diante
de outras acgbes formativas. Posto que a escola “é o lugar onde o professor
organiza e exercita sua pratica num contexto dindmico que possibilita o exercicio
de uma reflexado orientada pela prépria pratica pedagégica” (DOMINGUES, 2014,
p. 65). Ela se constitui o espac¢o no qual os/as professores/as se veem imersos em
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possibilidades de mudancas a partir da resolucdo de problemas inerentes ao
cotidiano da mesma, bem como, da elaboracéo/criacdo de estratégias para
aperfeicoamento de sua pratica docente. (QUEIROZ, 2018, p. 16)

Luciana Leite et al. (2017) argumentam que a coordenacdo pedagogica trabalha
além da sua funcéo didatico-pedagogica. Os(as) autores(as) apontam que além do(a)
coordenador(a) pedagdgico(a) atenderem as familias dos(as) discentes e serem
responsaveis por articularem a pratica pedagdgica dos(as) docentes, esses(as)
profissionais também exercem outras atividades devido as necessidades oriundas da

realidade escolar. Em concordancia, Joao Silva e Eloar Brito (2019) contribuem que

No que concerne a formacdo continuada dos professores, as falas dos
entrevistados revelou com muita objetividade a auséncia desse tipo de atividade
na escola, essa caréncia € suprida por reunibes, encontros, e consultas na
internet, e pelo fato de a escola contar com uma unidade da Seduc em seu
espaco, o que facilita 0 acesso a palestras, cursos, etc. Entretanto, a participacéo
nessas atividades fica a critério dos proprios professores. (SILVA; BRITO, 2019, p.
108)

Além disso, Silva e Brito (2019) destacam que o trabalho da coordenacéo

pedagdgica é fundamental na gestdo da escola:

o trabalho do coordenador pedagdgico € imprescindivel para a gestao da escola,
pois é um profissional envolvido em todos o0s processos e atividades da instituicao,
estabelecendo contato direto com todos o0s sujeitos da comunidade escolar,
alunos, professores, pais, equipe de apoio e demais funcionarios. (SILVA; BRITO,
2019, p. 103)

Outro aspecto levantado por Leite et al. (2017) é que a coordenacdo pedagdgica
necessita de habilidades e saberes especificos para que possam exercer a sua funcao na
escola, sendo essa aquisicdo de novas competéncias diferentes daquelas esperadas para
os(as) professores(as), jA que o(a) coordenador(a) pedagdgico(a) pode ser um(a)

pedagogo(a) ou um(a) docente pds-graduado(a):

Diante deste cenario repleto de tantos encargos atribuidos a este profissional da
educacdo, fica perceptivel a expansdo consideravel do leque de atribuicbes
conferidas ao professor que assume a funcdo de Coordenador Pedagdgico,
exigindo dele o desenvolvimento de habilidades especificas e a busca dos
conhecimentos inerentes e necessarios ao desempenho do cargo assumido
(Bartman, 1998). Compreendemos, portanto, que o ‘se tornar Coordenador
Pedagdgico constitui um processo de construcao profissional que esta atrelado a
clareza dos objetivos do trabalho a ser executado e que, por isso, exige uma
preparacdo adequada. Este processo, pois, pressupbe um contexto em que a
formacao (inicial e/ou continuada) apresenta-se como essencial para subsidiar os
coordenadores no desenvolvimento de seu trabalho e na construcdo de sua
identidade e segurancga (Franco, 2008). (LEITE et al., 2017, p. 32)
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Segundo Leite et al. (2017, p. 41), a formagao inicial € “insuficiente para um
desenvolvimento profissional satisfatorio, havendo a necessidade da insercdo de um
processo de formagdo continua no percurso profissional dos Coordenadores
Pedagogicos”.

Ja na tese de Aragjo (2019), o autor defende que a formacédo inicial do(a)
coordenador(a) pedagdgico(a) deveria ser, tdo somente, a de Licenciatura em Pedagogia,
porque o(a) coordenador(a) pedagogico(a) lida “com um emaranhado de situagbes que
exigem necessariamente conhecimentos teoérico-praticos do campo da Pedagogia”
(ARAUJO, 2019, p. 55). O autor acrescenta que por meio dos campos da Didatica e da
Pedagogia, esse(a) profissional podera construir uma base tedérico-pratico na organizacao
do seu trabalho pedagdgico.

Diante disso, os pensamentos trazidos por Leite et al. (2017) e Araudjo (2019) se
complementam, pois afirmam a necessidade de uma formacé&o inicial especifica para
os(as) coordenadores(as) pedagdgicos(as), voltado a construcdo de saberes didatico-
pedagdgicos inerentes ao fazer da coordenacéo pedagdgica, 0s quais se fazem presentes
na graduacdo em Pedagogia. Além disso, os(as) autores(as) compreendem que a
formacdo inicial ndo é suficiente, sendo necessario a formacdo continuada e continua
desse(a) profissional.

Leite et al. (2017) também trazem indagacdes pertinentes referentes a necessidade
de uma formacgédo adequada, inicial e continuada/continua, que contribuam diretamente no
desenvolvimento profissional do(a) coordenador(a) pedagdgico(a), bem como o
investimento financeiro dessa (auto)formacao partir do préprio individuo e ndo das redes
municipais, estaduais ou federais.

Na dissertacao de Elisangela Oliveira (2017, p. 60), a autora destaca que a funcao
de formador(a) que o(a) coordenador(a) pedagdgico(a) exerce com os(as) docentes nao
€ uma tarefa facil, sendo que esses(as) profissionais “deparam-se com muitos entraves
que dificultam essa agao”. Além disso, a autora também afirma que a autoformacéo é
essencial no desenvolvimento profissional do(a) coordenador(a) pedagogico(a) enquanto
formador(a) de professores(as):

0 CP precisa ser um parceiro cultural avancado e para isso faz-se necessario
investir na propria formacao. Nao é possivel fazer o outro avancar se nao fizermos
0 outro pensar sobre algo que ele néo teria condicbes de pensar sozinho. Em
muitas situagbes uma pergunta faz o outro avancar e o CP apresenta outras
perspectivas no contexto da Unidade Escolar, permitindo, ao professor, estranhar
algumas préticas cristalizadas inerentes ao seu fazer e que sdo inadequadas, e
ndo se percebe a importancia de se fazer de outra maneira. (OLIVEIRA, 2017, p.
69)
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Na pesquisa desenvolvida por Silva e Brito (2019), os autores constataram que
os(as) coordenadores(as) pedagdgicos(as) entrevistados(as) ndo receberam formacgao
especifica voltada para o Ensino Médio Integrado no estado do Para. Desse modo, assim
como destacado por Leite et al. (2017), pode-se perceber que a coordenacdo pedagogica
precisa buscar sozinha o seu desenvolvimento profissional. Além disso, na dissertacdo de
Eliamara Lima (2016), a autora afirma que € preciso fortalecer a identidade da
coordenacdo pedagogica, como também condi¢cdes de trabalho adequadas e politicas

educacionais que visem a formacao em servico:

Na tentativa de fortalecer a identidade que ainda esta se delineando, muitos sao
os desafios enfrentados pelo coordenador pedagdgico, uma vez que assumir o
papel de formador, acompanhar os processos de aprendizagem dos alunos e dar
0 suporte aos professores no desenvolvimento do seu trabalho requer uma busca
continua pelo reconhecimento do seu papel na instituicdo em que atua, bem como
melhores condi¢cdes de trabalho e consolidagdo das politicas de formacdo em
servico. (LIMA, 2016, p. 17)

No trabalho de Leite et al. (2017), os(as) autores(as) identificaram que dos seis
coordenadores(as) participantes que atuavam em uma escola da rede estadual do Ceara,
apenas um coordenador pedagogico nao tinha experiéncia na docéncia. O dado deste
estudo revela que grande parte dos(as) coordenadores(as) pedagogicos(as) podem ter
experiéncia como professores(as). Em harmonia com o estudo de Leite et al. (2017),
Araujo (2019) afirma que

a formacéo inicial do CP ndo o possibilita, muitas vezes, a construir uma
identidade profissional no campo da coordenacédo pedagodgica. Nesse sentido, a
construcéo da identidade desse profissional forja-se, na maioria das vezes, na sua
atuacdo pautada na experiéncia docente em uma das areas especificas do
conhecimento. (ARAUJO, 2019, p. 72)

Diferente dos estudos de Leite et al. (2017) que trazem o(a) coordenador(a)
pedagdgico(a) como o(a) articulador(a) da formacdo dos(as) docentes, Francisco Lima
(2018, p. 259) traz a expressao “professor formador de professores”. Isto posto, € preciso
pensar que, em muitas escolas nado existe a figura da coordenacédo pedagdgica, sendo
essa funcdo atribuida aos proprios(as) docentes da instituicdo escolar, que além de

exercerem a docéncia precisam desempenhar a funcéo de formadores(as):

Portanto, pensar sobre a propria atuagdo profissional, principalmente, porque
ensino como ensino, exige um exercicio de reflexdo tamanho acerca de minha
existéncia e dos anos iniciais de efetivo trabalho na docéncia. A partir da producédo
de cada linha, de cada paragrafo, se revela aos poucos os tragcos de uma trajetéria
constituida de histéria, de desafios, de medos, de incertezas e de momentos que
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precisam ser enaltecidos por expressarem desejo de mudanca, superacdo e
aprendizagem continua. (LIMA, 2018, p. 260)

Por outro lado, na dissertacdo de Andréia Vieira (2016), a autora utiliza o termo
Professor Coordenador Pedagdgico, na dissertacdo de Fernando Cruz (2016) o autor
utiliza o termo Professor Coordenador e na dissertacdo de Tania Rocha (2017) a autora
utiliza os dois termos ao invés de coordenador(a) pedagdgico(a). E preciso lembrar que,
como destacado por autores(as) como Pinto (2011) e Macedo (2016), algumas
nomenclaturas corresponderam a figura da coordenacao pedagogica e como mencionado
por Pinto (2011) em algumas localidades a comunidade escolar e/ou as politicas
municipais adotam uma terminologia para referir-se a esse profissional. Vieira (2016)

argumenta que

Em sintese, cabe ao Professor Coordenador Pedagdgico (PCP) das unidades
escolares, contribuir para a qualificacdo docente buscando uma aprendizagem
sélida de forma a favorecer a consolidagdo de uma escola de boa qualidade.
Diante disso, € necessario destacar que este profissional deve ter claro quais sédo
as suas funcBes e, acima de tudo, ter persisténcia e predisposicdo para
desenvolver o trabalho coletivo com os professores. (VIEIRA, 2016, p. 18)

Vale ressaltar que a intengdo, através deste levantamento sobre as publicacfes da
area, € refletir sobre o trabalho da coordenacdo pedagdgica. Logo, as autoras desse
estudo defendem a identidade do(a) coordenador(a) pedagdgico(a) na instituicdo escolar
e que o papel principal da coordenacdo pedagdgica € o de possibilitar a formacao
continuada dos(as) docentes. Essa responsabilidade € do(a) coordenador(a)
pedagdgico(a) e se ha outros(as) profissionais desempenhando esse papel, é porque
ainda é preciso validar a figura da coordenacao pedagogica nas escolas estaduais, como
também nas politicas educacionais.

A partir dos estudos acima, tais como os de Leite et al. (2017), Silva e Brito (2019)
pode-se refletir que os estudos centraram-se na discussao da rede estadual de outros
estados brasileiros, como os estados do Ceara e Para. Embora tais publicacdes tenham
sua importancia para a area da educacdo, como também, contribuicdo cientifica em seu
contexto local/regional, por meio desse levantamento bibliografico percebe-se que ha a
necessidade de publicacbes que visem discutir sobre a importancia da coordenacao

pedagdgica na etapa do Ensino Médio no estado da Bahia.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Sabe-se que o trabalho da coordenacdo pedagodgica é imprescindivel na
organizacédo do trabalho didatico-pedagogico. Entretanto, € preciso compreender, de fato,
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as atribuicbes dos(as) coordenadores(as) pedagogicos(as) no contexto escolar, como
também a necessidade em se ter publicacbes que discutam sobre a coordenacéo
pedagdgica, especialmente no contexto do novo Ensino Médio, pois a implementacéo
esta prevista até 2024 nas escolas brasileiras.

O proposito deste artigo foi analisar o que as publicacdes estdo discutindo sobre
coordenacao pedagdgica na etapa do Ensino Médio, buscando investigar as condicdes de
trabalho desses(as) profissionais. Deste modo, os resultados reforcam que o papel
essencial do(a) coordenador(a) pedagdgico(a) é a formacédo continuada dos(as) docentes,
no entanto, esses(as) profissionais exercem atividades que vao além das questdes
didatico-pedagdgicas.

Além disso, as publicagdes discutem sobre o Ensino Médio em outros estados
brasileiros, havendo uma lacuna para a discussao no estado da Bahia, como também os
resultados evidenciam que ha necessidade de uma formacdo continuada e continua
especifica para os(as) coordenadores(as) pedagogicos(as), nha perspectiva do
desenvolvimento profissional desses(as) profissionais.

Pode-se afirmar que ha desafios nas condicdbes de trabalho dos(as)
coordenadores(as) pedagogicos(as), tais como a falta de incentivo e investimento em seu
desenvolvimento profissional, sobrecarga de trabalho, infraestrutura precéria, falta de
clareza na identidade do(a) coordenador(a) pedagdgico(a), suas mudltiplas tarefas no
ambiente escolar e entre outros aspectos.

Ha limitacbes nesta pesquisa, pois a analise se deu a partir dos descritores
elencados para o levantamento bibliografico nos Periddicos da CAPES, SciELO e BDTD.
Por isso, posteriormente, ao utilizar outros descritores podera ter outros resultados de
pesquisa.

Deste modo, para as proximas pesquisas pode-se investigar os desafios dos(as)
coordenadores(as) pedagogicos(as) no contexto de implementacao do novo Ensino Médio
na Bahia e as condi¢des de trabalho dos(as) coordenadores(as) pedagdgicos(as) da rede
estadual no contexto da pandemia da COVID-19, visto que o cenario pandémico trouxe

impactos no trabalho da coordenacédo pedagdgica.
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