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RESUMO:

O presente artigo apresenta uma andlise sobre a concepcdo de avaliacdo da
aprendizagem de uma equipe gestora, numa escola de ensino fundamental da rede
publica municipal inserida no interior do Estado de Alagoas, no municipio de Messias.
Este trabalho se concretizou a partir dos estudos bibliograficos discutidos na disciplina
“Avaliagao da Aprendizagem no contexto da educagao presencial e a distancia,
fundamentada no uso das Tecnologias da Informagcédo e Comunicagdo” no
PPGE/UFAL. O objetivo que orientou a pesquisa foi apresentar a visdo da equipe
gestora sobre a avaliacdo da aprendizagem no contexto educacional. O
questionamento da pesquisa foi o seguinte: “como a equipe gestora compreende e
vivencia a avaliagdo da aprendizagem no cotidiano escolar?”. A abordagem utilizada
foi a qualitativa, sendo a entrevista semiestruturada o principal instrumento para
entender a visdo dos gestores. Os entrevistados foram dois coordenadores de turno
diferentes e o diretor da instituicdo. O referencial tedrico utilizado parte dos estudos de
Luckesi (2011), Libaneo (2004), Grillo (2000), Freitas (2000), entre outros. Constatou-
se, pela presente pesquisa, que a concepcdo de avaliacdo vista pelos gestores esta
num paradigma de avaliagdo processual, em que se evidencia o processo de todas as
praticas para uma aprendizagem significativa.
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SCHOOL MANAGEMENT AND EVALUATION OF LEARNING: AN ANALYSIS OF
EDUCATIONAL PRACTICE IN A FUNDAMENTAL SCHOOL

ABSTRACT:

This article constitutes an analysis on the design of learning evaluation of a
management team in a primary school of municipal public inserted in the state of
Alagoas, in the Messiah municipality. This work was achieved from bibliographic
studies discussed in the course "Learning Assessment in the context of classroom and
distance learning based on the use of Information and Communication Technologies"
in PPGE / UFAL. The purpose which guided the research was to present the vision of
the management team on the assessment of learning in the educational context. The
guestioning of the research was the following: "as the management team understands
and experiences the assessment of learning in everyday school life?". The approach
used was the qualitative, semi-structured interview is the main tool for understanding
the vision of managers. Respondents were two coordinators from different turn and the



Debates em Educacao 2

director of the institution. The theoretical framework of the Luckesi studies (2011),
Libaneo (2004), Grillo (2000), Freitas (2000), among others. It was found by this
research that the concept of evaluation by managers view is a procedural assessment
paradigm, in which shows the process of all practices for meaningful learning.

Keywords: Learning evaluation. School management. Management team.

DOI: 10.28998/2175-6600.2017v9n17p01

1 INTRODUCAO

A educacdo publica brasileira configura-se como um direito garantido
pela Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Lei n°® 9.394/1996. Esses dispositivos apresentam a
educacdo como mecanismo propicio para as conquistas sociais e as mudancas
politicas, culturais e econémicas.

Diante dos varios problemas enfrentados, a escola basica tem-se
constituido um campo de destaque nas discussdes. Estas sdo permeadas para
o alcance da melhoria no processo de ensino e aprendizagem. “A legislacao
tem previsto a participagédo de pais em Conselhos, de Escola, Fundos Gestores
0S mais variados e outras modalidades” (SILVA, 2010, p. 61). Em algumas
escolas, os mecanismos de participacdo sédo efetivados com base na Gestao
Democrética, porém, segundo pesquisas, na realidade do Estado de Alagoas, o
que se tem vicenciado é a presenca do autoritarismo. Assim, “numa
administracado escolar autoritaria e centralizada na figura do diretor, basta que
este e mais alguns de seus auxiliares mais diretos dominem os conhecimentos
[..]" (PARO, 1995, p. 163).

O presente trabalho apresenta uma reflexdo sobre a avaliacdo da
aprendizagem no contexto da educacdo basica, através da visdo da equipe
gestora sobre a avaliacdo. A pesquisa foi realizada no interior do estado de
Alagoas, no municipio de Messias em uma escola publica da rede municipal,
os entrevistados foram dois coordenadores. E relevante ressaltar que ambos
trabalham em turnos diferentes (matutino e vespertino). Além deles, também foi
entrevistado o diretor da mesma instituicao.

A abordagem metodoldgica utilizada no trabalho configura-se como

qualitativa, visto que foi utilizada a pesquisa bibliografica e a pesquisa de
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campo, tendo sido realizadas, ainda, entrevistas semiestruturadas com dois
coordenadores pedagogicos e 0 gestor escolar da mesma instituicao.

A escola em guestéao fica localizada no interior do estado de Alagoas, no
municipio de Messias. A instituicdo escolar é de médio porte, funcionando nos
turnos matutino, vespertino e noturno. No periodo diurno, a escola trabalha
com criangas do 1° ao 5° ano e no noturno com alunos da Educacéo de Jovens
e Adultos (EJA). Atualmente, a escola tem 403 alunos matriculados, todos
residentes nas proximidades da escola.

A equipe gestora é composta por um diretor e dois coordenadores,
sendo que cada coordenador trabalha em um turno. Todos 0s sujeitos que
compdem a equipe gestora tém formagdo em Pedagogia pela Universidade
Federal de Alagoas, na modalidade a distancia. O diretor e um dos
coordenadores formaram-se em 2008 no polo de S&o José da Laje e o outro
coordenador formou-se em 2012 no polo de Maceié.

A pesquisa foi realizada, a partir de entrevista semiestruturada. Assim,
foram selecionadas trés categorias sobre a avaliacdo e a gestado escolar, sendo
elas: a concepcdo de avaliagdo escolar da equipe gestora; a pratica vivenciada
no cotidiano da escola em relacdo a avaliacdo e o papel da equipe gestora na
avaliagdo da aprendizagem. Para melhor compreensdo e identificagdo das
falas dos sujeitos denominou-se cada participante como: X, Y e Z para nao
identificacdo do cargo e funcdo desempenhada na unidade escolar em analise.

O texto estd estruturado em trés secdes, além da introducdo e das
consideracOes finais. Na primeira secédo, a énfase se da a gestdo democratica
e as suas repercussdes ético-politicas, destacando as bases legais que
normatizam essa concepcéo de gestédo escolar. Na segunda secao, destaca-se
a avaliacdo da aprendizagem como um ato politico e pedagdgico, cujo objetivo
consiste em contribuir para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.
Na Ultima secdo, sdo apresentados os resultados da pesquisa realizada em

uma escola publica do municipio de Messias — Alagoas.
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2 A GESTAO DEMOCRATICA E SUAS REPERCUSSOES ETICO-
POLITICAS

A educacdo brasileira é apontada por diversos estudiosos (ABICALIL,
2014; AZEVEDO, 2014) como um campo de tensdes e de desigualdades, o
qual tem raizes histéricas e necessita de prioridades para sanar essa
perspectiva. Nesse contexto, a CF/1988 é compreendida como a Constituicdo
Cidada (CURY, 2008), porque viabiliza diferentes conquistas e direitos sociais,
entre eles, a educacao.

De acordo com Brzezinski (2008), a CF/1988 apresenta uma estrutura
legal na qual proporciona oportunidades para que a sociedade brasileira
assegure uma significativa organicidade educacional. Entre os principais
aspectos, a autora menciona: a) a oferta da educacao de zero aos dezessete
anos; b) o financiamento da educacdo e a responsabilizacdo dos entes da
federacdo (Unido, estados/Distrito Federal, municipios); ¢) o regime de
colaboracao; d) a gestdo democratica, e outros.

A gestdo escolar democratica como mecanismo de participacdo e de
interesses ético-politicos surge no final da década 1980. Essa concepcao de
gestao escolar configura-se devido a abertura politica e a democratizacao das

praticas sociais, visto que:

[...] a Educacdo brasileira nas Ultimas décadas, sob o imperativo da
democratizacdo do pais, abertura politica, reorganizacdo do Estado e
as exigéncias mercadolégicas da economia global a reforma
educacional da década de 90 a qual detemos, marca o inicio de uma
nova etapa na construcdo histérica da educacao brasileira (LIMA,
2011, p. 151). (sic)

No processo de implantagdo da gestdo democratica, a educacgéo publica
se caracteriza em alguns documentos 0s quais destacam as politicas
educacionais visando a um carater de qualidade na educacado, deixando de
lado o autoritarismo, buscando inserir a gestdo democratica como direito e
dever nas escolas. A representacdo € vista na Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, em seu artigo 206 e na Lei de Diretrizes e Bases
9394/96 em seus artigos 14 e 15.
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E interessante observar que a LDB (9.394/96) apresenta como destaque
da gestdo democratica o projeto politico pedagogico e o conselho escolar,
tendo como base a questdo da autonomia nos interesses pedagdgicos, mas o
que pode ser encontrado em algumas escolas publicas, além desses
componentes destacados, € a Eleicdo de Diretores, o Grémio Estudantil e a
Associacao de Pais e Mestres que ndo séo destacados na LDB, cada um com
suas especificidades, necessitando da presenca das pessoas que fazem parte
da comunidade. Esses mecanismos sSao instrumentos significativos para o
processo de avaliacdo das atividades desenvolvidas no cenario escolar, sendo
a avaliacdo da aprendizagem uma dessas a¢des necessarias.

De acordo com Silva (2010, p. 53) “A auto - avaliacdo se constitui um
processo interno promovido pela propria comunidade académica, segundo
seus ritmos, suas finalidades e suas regras. Ha possibilidade do processo ser
participativo, dirigido ao social e destinado aos préprios sujeitos [...]. E
necessario saber que a melhoria de qualidade da escola publica ndo se da de
uma hora para outra; mas com a pratica dos conhecimentos que envolvem a
gestdo democratica de um modo generalizado, ou seja, 0 ponto principal para a
melhoria e mudanca na instituicdo € a participacao.

Nesse sentido, a avaliagdo da aprendizagem se caracteriza como um
componente necessario e pertinente para as vivéncias educativas. Para tanto,
a pratica da participacao carece da compreensdo dos sujeitos envolvidos sobre
as acles que sao vivenciadas e avaliadas. No cenério escolar, a avaliacdo da
aprendizagem se caracteriza como um importante recurso didatico-pedagdgico,
visto que viabiliza a instituicdo escolar cumprir sua principal funcdo que € a

aprendizagem significativa (SILVA, 2010).

3 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM: COMPONENTE DO ATO
PEDAGOGICO

Compreender a avaliacdo como ato pedagogico significa transportar as
teorias desenvolvidas no cenario escolar, para o cotidiano da escola. Assim, 0
curriculo, a didatica, a concepc¢éo de educacgdo, de homem e de sociedade séo

mecanismos necessarios para a compreensao da escola que queremos e quais
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0S principais pressupostos que serdao contemplados nas acbes de cada
instituicao.

Para tanto, um dos mecanismos do ato pedagdgico se destaca nesse
processo, o Projeto Politico Pedagdgico. Nesse documento, que tem como
caracteristica a identidade da escola, permeiam todos 0s mecanismos
pertinentes para a compreensdo da educacdo que querem vivenciar. As
propostas pedagodgicas devem ser explicitas, para a divulgacao e vivéncia das

praticas cotidianas. Luckesi (2011, p. 60) afirma que:

O Projeto Politico, que configura nossos sonhos e desejos de
emancipacdo humana por intermédio da escola, necessita de um
projeto pedagégico como um dos seus mediadores tedricos, ou seja,
uma proposta pedagégica que traduza nossos anseios filosdéfico-
politicos em compreensdes e orientagBes praticas e executawveis.

Nessa perspectiva, o projeto politico de cada instituicdo precisa ser
construido coletivamente, numa concepcdo democratica e articulada com a
realidade de cada Estado, cidade e bairro. Contudo, a presenca de todos os
segmentos que compdem a escola é importante, visto que, os atores sociais
gue formam o lugar em que a escola esta inserida necessitam compreender as
praticas educativas que norteiam a concepcao de educacédo, de homem e de
sociedade, presente no dia a dia.

Para uma significativa proposta pedagodgica de cada unidade escolar,
faz-se necessario que estejam explicitos os principais mecanismos de
avaliacdo e as perspectivas de auto — avaliagcdo, bem como os referenciais que
norteiam as praticas educativas (LUCKESI, 2011). A equipe gestora tem um
importante papel nesse processo, pois € a partir da definicdo concreta das
acOes avaliativas que a instituicdo iniciara suas atividades. Luckesi (2011)
destaca alguns principios necessarios que a escola deve ter sobre a avaliacéo,
enfatizando a nota na escola, a avaliagao, a selecdo e o exame e a autoridade
do professor.

Em relacdo a nota como mecanismo da avaliacdo da aprendizagem na
escola, o autor destaca que o sistema de educacdo brasileiro sente a
necessidade desse registro, visto que se caracteriza como memédria do

processo educativo. Mas, enfatiza, “todavia ha que distinguir “registro” de
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“aprendizagem”. E a aprendizagem que apresenta determinada qualidade,
mais positiva ou menos positiva; a nota representa apenas seu registro. Sao
fendbmenos diferentes” (LUCKESI, 2011, p. 408). Assim, €& necessario
diferenciar que a aprendizagem acontece em todo 0 processo, por meio de
todas as praticas vivenciadas enquanto que, O registro € um aspecto pontual
das experiéncias e aprendizagens alcancadas. Nessa mesma perspectiva,

Luckesi (2011, p. 422) diferencia avaliagéo de selecéo, destacando:

A avaliagdo da aprendizagem est4 comprometida com a construgéo
da propria aprendizagem. Ela incide sobre o que esta acontecendo
com o aprendiz. [...] A selecdo é uma certificacdo que sene de base
para uma classificacdo. E é a classificagdo que, por si, seleciona, ndo
a certificacao.

Na avaliacdo, hd a preocupacdo com a aprendizagem, com as
experiéncias vivenciadas e, em especial, hA um olhar para os avancos obtidos
no cotidiano. J& a selecao é uma a¢ao que visa classificar por meio do exame e
norteia as atividades de concurso publico e a avaliagdo em larga escala no
cenario escolar que permeia desde a educacdo basica (Prova e Provinha
Brasil, ANA, ENEM) ao ensino superior (ENADE). Assim, 0 exame nao se
caracteriza como recurso apropriado para a avaliacdo da aprendizagem,
mesmo sendo 0 mais recorrente nas salas de aula.

Muitos professores veem no exame uma forma de mostrar sua
autoridade e, por consequéncia, se apropriam desse mecanismo para intimidar
os educandos. O exame nas instituicdes educacionais € o modo mais frequente

de verificar as possibilidades de aprendizagem dos estudantes, visto que:

O ato de examinar encerra-se com a classificacdo do estudante,
tendo por base os dados de seu desempenho. Para tanto, ndo ha
necessidade de interacdo entre professor e estudante, o que poderia
significar uma protecdo para o professor, visto ndo ter de tratar
diretamente com o estudante sobre essa sensivel area que é a
atribuicdo de qualidade com base em seu desempenho. Nesse
contexto, a pratica do exame pode ter essa caracteristica de
“protegcao do professor” (LUCKESI, 2011, p. 427).

Diferentemente, da avaliacdo que necessita de dialogo, aproximacao

entre o professor e o0 estudante e compreensdao do papel de cada ator
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envolvido no processo, o0 ato de examinar exime todos esses principios, a fim
de favorecer uma relacdo monotona com superioridade do professor.

Essas sdo algumas concepgfes que necessitam estar explicitas no
Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo, para que a relacdo pedagdgica entre
todos os envolvidos nesse processo consiga nortear sua pratica e possibilitar
uma educacao publica que atenda aos principios da igualdade, da qualidade e

da humanidade.

4 A CONCEPCAO DE AVALIACAO ESCOLAR DA EQUIPE GESTORA

A equipe gestora da escola tem uma formacédo que viabiliza as acdes
que s&o vivenciadas no cotidiano da instituicdo. As concepcdes e paradigmas
gue a equipe gestora apresenta em suas vivéncias norteiam as atividades que
sdo desenvolvidas no espaco educacional. Portanto, é pertinente que a
formacdo de uma equipe pedagogica, administrativa e financeira seja
estabelecida por questbes éticas, tedricas e praticas.

A equipe gestora que forma a instituicdo em andlise concebe a
avaliacdo como pratica necessaria para o desenvolvimento das atividades
educacionais. Diante das respostas estabelecidas pelos coordenadores e pelo
gestor, percebe-se que a concepcdo de avaliagcdo que esses tém assenta-se
num paradigma de avaliacdo processual, como mecanismo educacional que
deve nortear as praticas educativas no cotidiano.

A pratica de avaliacdo vivenciada na instituicAo escolar possibilita
apreender as principais acdes norteadoras desse espaco, assim como 0S
caminhos que correspondem a efetivacdo e a concepc¢édo de avaliacdo. Nessa
perspectiva, a equipe gestora, destaca sua percepc¢ao acerca da concepcao de

avaliacédo educacional:

A avaliacdo é ponto de partida fundamental para educacdo, seja no
inicio do ano letivo, quando os alunos chegam a escola, seja durante
todo o0 ano que se segue, pois é na avaliagdo que diagnosticamos os
erros e podemos, a partir de entdo, mudarmos nossa linha de
trabalho e também os acertos séo apontados (Depoimento Z).

Dentro do contexto escolar temos a avaliagdo como um processo
continuo, que tem inicio com o diagnéstico que \erifica o
conhecimento sobre o curriculo e serve como ponto de partida para o
fazer pedagdgico do professor. Ela deve acontecer de forma continua
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e processual, de forma que acompanhe o desempenho dos alunos.
(Depoimento X).

Avaliacdo é a forma de a escola se organizar, no intuito de melhorar o
seu andamento, tanto no que diz respeito a parte administrativa
quanto a pedagogica, revendo suas praticas cotidianas e buscando
tracar novas metas a fim de serem alcangadas no contexto educativo
(Depoimento Y).

Diante da concepcdo de avaliagcdo exposta pela equipe gestora da
instituicdo foco de nossa analise, pode-se constatar uma significativa
compreensdo sobre a avaliacio no contexto educacional. A equipe
compreende a avaliagdo como processo continuo que articula as acfes
desenvolvidas na escola, viabilizando, em especial, o curriculo da instituicao.
Entendendo o curriculo como todas as praticas que acontecem na escola, a
avaliacdo estid entrelacada com o planejamento, as atividades propostas, o
curriculo e o processo escolar por completo.

E pertinente destacar, ainda, acerca do modelo de avaliacdo pautado
pela equipe gestora, visto que a avaliagdo é tida como mecanismo que
nortearda as atividades que estdo sendo vivenciadas na escola. Assim, apés
uma avaliacdo sobre as praticas que estdo norteando a instituicdo, a depender
do resultado as atividades, param ou dao continuidade. Nessa perspectiva, a
avaliacdo € um recurso que possibilita a escola se avaliar por completo. As
propostas, projetos, praticas docentes e discentes, acdes da equipe gestora
sdo propicias para avaliacdo e sucesso das atividades propostas. Outro
aspecto destacado pela equipe gestora sobre a concepcédo de avaliacdo € a
organizacdo escolar. A avaliacdo € o referencial para o planejamento das
praticas educacionais e se constitui um mecanismo educacional pautado em
beneficios para a unidade educativa, com intencdo de viabilizar posturas
democraticas com aprendizagens significativas de todos os envolvidos.

E importante mencionar que a avaliagdo € um componente pertinente
para observacdo sobre as acdes norteadas e vivenciadas no espaco
educacional. Portanto, ndo deve ser vista como produto final, mas percebida
durante todo processo das atividades desenvolvidas. Para tanto, € necessaria
“a construcdo de uma proposta de avaliagdo da aprendizagem num projeto
pedagdgico para necessariamente por uma definicdo de ensino” (GRILLO,

2000, p. 15). A proposta desenvolvida no ambito do Projeto Politico-
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Pedagdgico é o caminho que norteara as praticas de cada unidade escolar,

estabelecendo concepcédo de educacdo, de curriculo e da prépria avaliacao

COmOo mecanismos necessarios a uma efetiva acao escolar.

5 A PRATICA VIVENCIADA NO COTIDIANO DA ESCOLA EM RELACAO A
AVALIACAO

Conhecer as concepcgdes politicas e pedagogicas que norteiam as
atividades da escola via Projeto Politico-Pedagdgico € importante, pois a partir
dessa referéncia mudam-se as praticas avaliativas e as propostas no cotidiano
da escola. Em relacdo aos mecanismos de avaliagdo que sdo vivenciados na

escola a equipe destaca:

O conhecimento da realidade social, pessoal e conhecimento prévio
dos alunos (Depoimento X).

Fazemos  diagn6stico dos alunos para obsernarmos o
desenwlvimento das turmas, e provas a fim de preenchermos a
caderneta, pois temos turmas de terceiros e quintos anos, em que se
faz necessario obter nota (Depoimento Z).

Realizamos a avaliacdo dos alunos por meio de diagnésticos. Agora,
€ necessario realizarmos uma avaliagdo geral enwlvendo todos os
funcionéarios da escola (Depoimento Y).

A partir dos depoimentos dos gestores da unidade escolar em andlise,
pode-se constatar uma divergéncia quanto as respostas da equipe. Enquanto
um profissional relata que € preciso que aconte¢a avaliagcdo no ambito geral da
escola o outro destaca “a prova” como agao burocratica pertinente a
documentacdo — caderneta. Diante dessa afirmacdo, € significativo fazer
indagacdes sobre os processos de avaliacdo: Sera que apenas a prova é um
meio para obtengcdo de notas? Nao haveria outros recursos que 0s professores
e a escola poderiam utilizar para quantificar as atividades dos estudantes?
Enfim, as possibilidades de questdes sdo inimeras, porém, destaca-se que
avaliar e quantificar as acdes de cada individuo  implica muito mais do que
realizar uma prova.

O depoimento de X aponta um aspecto significativo no contexto da

escola: conhecer a realidade social e pessoal dos alunos. Esse procedimento
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possibilita que exista uma interacdo e um conhecimento sobre a vida, familia,
enfim, conhecimento do contexto em que 0 aluno esta inserido para possiveis
esclarecimentos e compreensdo do comportamento que cada individuo ira
apresentar. Nessa perspectiva, pode-se afirmar que a postura de X em meio a
concepcdo de avaliacdo esta numa perspectiva de avaliagdo processual, em
que o que esta em destaque é conhecer cada etapa desenvolvida pelo
estudante, para compreender os caminhos que se devem trilhar para que o
individuo tenha uma aprendizagem satisfatéria diante de sua realidade.

Os profissionais Y e Z mencionam o diagnéstico como pratica
necessaria para conhecerem a realidade da aprendizagem dos estudantes. O
diagnostico é um recurso didatico que possibilita aos avaliadores perceberem o
nivel em que cada aluno se encontra para que, a partir de entdo, possam
planejar estratégias para o avango na aprendizagem de cada um. Enricone
(2000, p. 36) salienta que “o processo de avaliagdo pode identificar problemas
de aprendizagem e encaminhar decisdes para a superacdo destes,
possibilitando a descoberta de modos de ensinar e de melhor acompanhar a
aprendizagem”. Assim, o diagnostico, como apontam os coordenadores da
instituicdo, se constitui um mecanismo educacional propicio para a avaliacao
inicial de cada turma, de cada aluno e da escola, porém, é relevante salientar
gue os resultados desse recurso pedagdgico devem servir como base para o
planejamento, apos a verificacdo da realidade em questéo.

O profissional Y menciona um aspecto muito pertinente para nossa
pesquisa, a necessidade da avaliacdo da escola como um conjunto que tem
como principal objetivo ofertar uma educacdo de qualidade para os sujeitos que
a frequentam. A avaliacdo da escola por completo possibilita a participacao de
todos os envolvidos no contexto escolar, em que cada um pode fazer suas
andlises e apontar objetivos para a melhoria da instituicdo. Y, compreende
essa auséncia na instituicdo e reflete como uma ag¢do que ainda falta na
unidade educativa para possibilitar efetivas mudancas.

Essa concepcédo de avaliagcdo da escola como um conjunto articulado
demanda participacdo e didlogo entre diferentes segmentos educacionais.
Assim, pais, professores, alunos, funcionarios, conselho escolar, gestores e

coordenadores precisam dialogar e refletir sobre as praticas vivenciadas na
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instituicdo, a fim de objetivar melhores acdes, proporcionando uma escola
emancipatoria e dialdgica, visto que “a avaliagdo cidada tem por base essa
relacdo dialética” (ROMAO, 1999, p. 46).

A avaliacdo cidada perpassa em especial pela coletividade vivenciada
em cada instituicdo escolar, possibilitando a participagdao de todos no processo
de ensino aprendizagem, assim como na organizacdo pedagogica da escola.
Nessa perspectiva, é possivel destacar que a equipe gestora tem como papel
acompanhar o desenvolvimento cognitivo dos estudantes e contribuir no
desenvolvimento de cada etapa. A contribuicdo da equipe gestora no processo
de aprendizagem dos estudantes e na avaliacdo em todas as etapas mostra
que 0s gestores educacionais estdo em atencdo especial para a funcao
pedagodgica da instituicdo, ou seja, a aprendizagem como atividade fim da

educacao.

6 O PAPEL DA EQUIPE GESTORA NA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Sabendo da pertinéncia da contribuicdo da equipe gestora em meio as
atividades pedagdgicas no processo de ensino e aprendizagem, o0s

participantes de nosso trabalho destacam:

Poucas, mas possiweis, no que pode ser realizado nés ajudamos em
relacdo ao que o professor quer avaliar, seja em portugués com
ideias para uma “prova”, ou um jogo que trabalhe tal necessidade da
turma, mas sempre nesse sentido de colaborar no que esta ao nosso
alcance (Depoimento X).

Buscamos dar total apoio nesse processo, para as atividades
desenwlvidas em sala estamos sempre a disposicdo para ajudar.
Como ndo temos maquina copiadora, corremos atras para facilitar a
aplicacdo das mesmas, nas semanas de avaliagdes e simulados,
deixamos horéarios flexiveis para aplicacdo e correcdo, para que haja
um retorno significativo para os alunos, enfim, dentro das nossas
possibilidades buscamos o melhor para o desempenho do nosso
corpo docente e discente (Depoimento Y).

As contribuicbes sdo poucas, pois deveriamos oferecer reforco para
os alunos com dificuldades como também fazer o remanejamento de
turmas. Além disso, informar aos professores que a avaliagdo nao
acontece apenas por meio dos diagnosticos e provas e sim, por meio
das interacOes, participagdo e desenwlvimento dos alunos em sala
de aula (Depoimento Z).
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A equipe gestora em analise mostra uma preocupacdo com a
aprendizagem dos alunos, porém, € preciso especificar algumas consideracdes
sobre as questbes destacadas por cada individuo participante. Z, por meio de
sua declaracdo é enfatico ao dizer que contribui pouco, dentro de suas
possibilidades, e torna a lembrar da prova como instrumento avaliativo da
aprendizagem dos alunos. No entanto, destaca a contribuicdo com ideias para
jogos de acordo com a necessidade das turmas. Nesse contexto, esse
mecanismo proporciona diversos recursos para serem trabalhados pelos
alunos, pois influencia na aprendizagem e possibilita uma interacdo entre
alunos-professor, alunos-alunos e alunos-gestores. E importante mencionar
como 0s varios recursos pedagdgicos que existem para impulsionar a
aprendizagem dos estudantes, ha inUmeros mecanismos no contexto escolar,
evitando a limitagao exclusiva da “prova’.

J4 a gestora aponta um caminho diferente em sua declaracdo. Afirma
que h& provas e simulados para os alunos, mas destaca um aspecto pertinente
para a avaliacdo, o retorno. Apés a vivéncia de uma prova, € necessario que 0s
alunos tenham contato com esse material, saibam quais 0s equivocos que
cometeram e discutam as estratégias possiveis para a resolucdo de cada
questdo. O retorno da prova corrigida favorece as mliltiplas possibilidades de
aprendizagem e reflete que esse recurso avaliativo (prova) ndo é apenas um
instrumento para quantificar a aprendizagem de cada individuo, mas um
possivel artefato de discussao e reflexdo coletiva.

Com referéncia a avaliacdo como uma atividade intrinseca a acao
educativa é oportuno destacar que todos 0s sujeitos envolvidos nesse processo
tém um papel diante do contexto escolar. Nessa perspectiva, professores,
gestores, coordenadores, alunos e pais devem estar cientes de sua
contribuicdo para um desenvolvimento significativo da aprendizagem dos
alunos, favorecendo a valorizacdo de cada ser em meio as suas limitacdes e
sua histéria de vida (ROMAO, 1999).

A avaliacAo como recurso que acontece por todas as acOes
desenvolvidas no cotidiano escolar - projetos, participacdo, interacdo entre
aluno-aluno, aluno-professor, enfim, uma avaliagdo que possibilite analisar os

avancos do aluno em seu fazer, agir, brincar. E preciso discutir, portanto, que
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essa concepcao de avaliacdo rompe com os paradigmas estabelecidos no
contexto escolar, assim como retira a figura do professor como agente que
classifica e seleciona os “melhores”, para uma figura que tem dialogo com os
envolvidos, flexibilidade para com todos, pois esse profissional tem
conhecimento que cada individuo tem seu ritmo de aprendizagem, bem como
sua propria histoéria.

Para a vivéncia de uma préatica que possibilite aos docentes a autonomia
para avaliar, questionar e refletir sobre a concepcao de avaliacdo pautada na
instituicdo escolar é preciso um planejamento coletivo que articule as diferentes
ideias e assegure a participacdo como acao principal. O planejamento coletivo
€ um dos principais mecanismos da organizacdo pedagogica da escola, pois
articula todos os interessados na aprendizagem e praticas desenvolvidas na
instituicdo, visto que “o planejamento nunca é apenas individual, é uma pratica
de elaboracdo conjunta dos planos e sua discussdo polttica” (LIBANEO, 2004,
p. 150).

7 CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo da aprendizagem no ensino escolar esta presente na préatica
pedagodgica, dessa forma, pais, professores e gestores estdo comprometidos
com esse fenbmeno que se destaca como um principio relevante no processo
de ensino. Buscou-se, a partir deste trabalho, discorrer sobre a visdo de uma
equipe gestora sobre avaliacdo da aprendizagem, constatou-se pela presente
pesquisa que 0s entrevistados, cada um com sua singularidade, trazem um
aspecto sobre o ato de avaliar.

A partir dos resultados estabelecidos no trabalho, percebe-se que a
instituicdo foco de nossa pesquisa, caminha em uma perspectiva pedagobgica
semelhante a defesa do ideal, em que a aprendizagem significativa se da
durante todo o processo, no qual é relevante que professores, alunos, gestores
e pais saibam os objetivos pretendidos pela escola, assim como estejam
cientes da proposta pedagdgica vivenciada pela equipe escolar.

Ficou nitido que, no contexto escolar, a avaliacdo assume um
significativo processo, visto que cada acdo é um importante momento para se
refletir sobre as aprendizagens, os avangos obtidos, bem como as
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possibilidades de aprendizagem inseridas numa sala de aula. A equipe gestora,
nessa perspectiva, tem um papel relevante para possibilitar, no cotidiano
educacional, uma proposta avaliativa condizente com o Projeto Politico-
Pedagogico.

A realizagcdo desse trabalho possibilitou-nos compreender as
caracteristicas da avaliacdo e seus mecanismos de vivéncias cotidianas, assim
como perceber os limites e as possibilidades da equipe gestora, em meio a
pratica de organizacdo pedagodgica e administracdo escolar. Os gestores e
coordenadores sdo responséveis pela condugdo do processo pedagdgico no
ambito escolar e pela concretizacdo de uma escola publica de qualidade com

possiblidades de mudancas e efetivacdo de uma gestdo democratica.
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