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Resumo: O artigo apresenta uma analise reflexiva do filme A Substancia (2024), fundamentada na literatura
pés-critica, para discutir as tensbdes e interacdes entre identidade e subjetividade docente no inicio da
trajetoria no magistério superior brasileiro. Partindo da metéfora central do flme — a coexisténcia de versdes
idealizadas e imperfeitas do eu —, o texto explora os desafios enfrentados por professores(as) iniciantes na
construcdo de suas subjetividades e identidades profissionais, especialmente em contextos permeados por
pressdes institucionais, politicas neoliberais e demandas de performatividade. A partir de uma imersao na
experiéncia vivida da autora como docente do ensino superior, problematizam-se as relagdes de poder que
moldam os processos formativos e as politicas educacionais, revelando como tais dindmicas estruturam a
pratica pedagdgica e restringem possibilidades de autonomia e criatividade no oficio de ensinar. O artigo
também trata do potencial emancipatério do cinema na formagao docente, propondo o uso dessa linguagem
como ferramentas pedagdgica critica que estimula reflexées sobre os dilemas éticos, emocionais e politicos
da docéncia. Por fim, destaca-se a relevancia da analise de experiéncias de si como meio de desvelar modos
de ser e fazer na profissdo docente, ampliando as possibilidades de significacdo da experiéncia educacional.

Palavras-chave: Identidade. Subjetividade. Professores Iniciantes. Ensino Superior. Cinema.

Abstract: The article presents a reflective analysis of the film The Substance (2024), grounded in post-critical
literature, to discuss the tensions and interactions between identity and teacher subjectivity at the beginning
of a career in Brazilian higher education. Using the film's central metaphor—the coexistence of idealized and
imperfect versions of the self—the text explores the challenges faced by novice teachers in constructing their
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subjectivities and professional identities, especially in contexts marked by institutional pressures, neoliberal
policies, and demands for performativity. Drawing from the author's lived experience as a higher education
faculty member, the article problematizes the power relations that shape formative processes and educational
policies, revealing how such dynamics structure pedagogical practice and constrain possibilities for autonomy
and creativity in teaching. The article also addresses the emancipatory potential of cinema in teacher
education, proposing its use as a critical pedagogical tool that fosters reflections on the ethical, emotional, and
political dilemmas of teaching. Finally, it highlights the relevance of self-experience analysis as a means to
unveil ways of being and doing in the teaching profession, broadening the possibilities for making meaning of
educational experiences.

Keywords: Identity. Subjectivity. Novice Professors. Higher Education. Cinema.

Resumen: El articulo presenta un analisis reflexivo de la pelicula La Sustancia (2024), basado en la literatura
postcritica, para discutir las tensiones e interacciones entre identidad y subjetividad docente al inicio de la
trayectoria en la ensefianza superior brasilefia. A partir de la metafora central de la pelicula—Ila coexistencia
de versiones idealizadas e imperfectas del yo—, el texto explora los desafios que enfrentan los profesores(as)
novatos en la construccién de sus subjetividades e identidades profesionales, especialmente en contextos
marcados por presiones institucionales, politicas neoliberales y demandas de performatividad. A partir de la
experiencia vivida de la autora como docente en la educacion superior, se problematizan las relaciones de
poder que moldean los procesos formativos y las politicas educativas, revelando cémo estas dinamicas
estructuran la practica pedagodgica y limitan las posibilidades de autonomia y creatividad en el oficio de
ensefiar. El articulo también aborda el potencial emancipador del cine en la formacion docente, proponiendo
su uso como herramienta pedagodgica critica que estimula reflexiones sobre los dilemas éticos, emocionales
y politicos de la docencia. Por ultimo, se destaca la relevancia del analisis de experiencias personales como
un medio para desvelar formas de ser y hacer en la profesion docente, ampliando las posibilidades de
significacién de la experiencia educativa.

Palabras clave: Identidade. Subjetividade. Professores Iniciantes. Ensino Superior. Cinema.

1 APRESENTAGAO

O cenario educacional contemporaneo é atravessado por tensdes que desafiam a
constituicdo da identidade e subjetividade docente, especialmente no inicio da carreira.
Identidade e subjetividade, enquanto categorias analiticas, sdo concebidas aqui como
construgdes sociais e historicas, interligadas as dindmicas de poder e aos discursos que
atravessam os sujeitos. Identidade, segundo Hall (1997), € um processo de construgao
continua que articula elementos culturais, sociais e individuais, negando uma esséncia fixa
ou imutavel. Ja a subjetividade, como abordada por Foucault (1979), refere-se as maneiras
pelas quais os sujeitos se constituem e sao constituidos por meio de praticas discursivas,
saberes e relagdes de poder. Na docéncia, ambas as dimensdes se entrelagam, pois os
professores performam identidades que sdo ao mesmo tempo moldadas por normas
institucionais e tensionadas por suas experiéncias, crencas e afetos. A performatividade,
destacada por Butler (1990), ilumina como as identidades docentes sdo reiteradas por
praticas normativas que podem tanto consolidar quanto subverter as expectativas
neoliberais no campo educacional. Assim, identidade e subjetividade se revelam como
territérios em disputa, marcados por processos de ressignificacdo e resisténcia as

normatividades impostas.
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A pratica pedagogica, inserida em contextos marcados por politicas neoliberais e
pela performatividade, frequentemente exige dos(as) professores(as) uma adaptagéo a
demandas contraditérias, impactando seus processos formativos e a construgdo de uma
pratica coerente com seus valores e objetivos. Cabe aprofundar que a performatividade é
um conceito originado na teoria dos atos de fala de J. L. Austin, que se refere a capacidade
de certas agbes, expressas linguisticamente ou por outros meios, de produzir efeitos
concretos no mundo ao serem realizadas. O conceito de performatividade € amplamente
explorado em diferentes areas do conhecimento, incluindo a filosofia, os estudos de género
e a educacao. Na perspectiva de Butler (1990), a performatividade refere-se ao processo
pelo qual identidades, especialmente de género, sdo constituidas através de atos
repetitivos e discursivos que produzem efeitos normativos. Butler argumenta que as
identidades ndo sédo essencialmente dadas, mas continuamente construidas por meio de
praticas performativas que reiteram normas culturais e sociais.

No campo da educagao, Ball (2003) amplia o conceito para abordar como as politicas
neoliberais moldam o trabalho docente por meio de mecanismos de avaliagéo, controle e
responsabilizagcdo, que pressionam os(as) professores(as) a ajustar suas praticas aos
indicadores de desempenho e as expectativas institucionais. Dessa forma, a
performatividade na educacgéo implica uma logica de constante medigdo e competicdo que
afeta a autonomia e a subjetividade dos profissionais, restringindo praticas pedagogicas
mais criativas e criticas.

Um exemplo é a Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que estabelece a
estrutura das carreiras do magistério federal, com normas sobre ingresso, progressao,
remuneragao e regime de trabalho, destacando a organizagao da carreira em classes (de
Auxiliar a Titular), condicionadas a titulagcido académica e a avaliagao de desempenho. Além
disso, o regime de dedicagao exclusiva € utilizado como critério para valorizar a fungao
docente. No entanto, essa organizacao reflete, a luz das teorias criticas, a perpetuagao de
desigualdades estruturais no campo académico, como identificado por Bourdieu e
Passeron (1992). O modelo de progressao funcional, vinculado a titulagdo e produtividade,
reproduz hierarquias existentes, concentrando recursos e oportunidades em areas
consolidadas e instituicdes privilegiadas.

A légica gerencialista na carreira académica também dialoga com os estudos de Ball
(2012), que evidenciam a crescente influéncia do neoliberalismo nas politicas educacionais.
A énfase na avaliagao de desempenho e na eficiéncia administrativa subverte o papel critico

e reflexivo das universidades, promovendo um ambiente competitivo que enfraquece a
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autonomia docente e compromete o ethos académico. A meritocracia, subjacente a
progresséao funcional e remuneragao por desempenho, pode ser vista como um mecanismo
que desconsidera as desigualdades estruturais, favorecendo docentes em contextos mais
favorecidos e ampliando as disparidades no sistema universitario, como observa Fraser
(2006). A adocao de regimes de trabalho exclusivos, embora voltada a valorizagdo
académica, evidencia tensdes associadas a mercantilizacdo do trabalho docente, como
argumenta Giroux (2008). O foco na produtividade individual e em métricas externas de
eficiéncia desloca o carater colaborativo e a formacao cidada da funcado docente.

Diante desse cenario, o artigo propde uma reflexao a partir da analise do filme A
Substancia (2024), um hibrido de terror e ficgdo cientifica dirigido por Coralie Fargeat. O
filme explora temas de identidade e autoimagem, utilizando uma substéncia misteriosa
como metafora para os limites entre o auténtico e o construido. A protagonista, Elisabeth
Sparkle, uma celebridade em declinio, experimenta a substancia para criar uma versao
idealizada de si mesma, personificada em Sue. Esta personagem representa o ideal
inalcangavel exigido pela sociedade, evidenciando as tensdes e sacrificios necessarios
para sustentar essa ilusao de perfeicao.

Contrapondo essas duas figuras, Harvey (Dennis Quaid), diretor do programa de TV
de Elisabeth, encarna o cinismo e a objetificagao da industria do entretenimento, sendo um
simbolo das forgcas externas que moldam e pressionam identidades em busca de audiéncia
e lucro. O filme, com uma narrativa repleta de tensao psicoldgica, convida a reflexdo sobre
a vulnerabilidade humana diante das expectativas culturais e dinamicas de poder.

A questao dos limites entre o auténtico e o construido se apresenta como um paralelo
para refletir sobre a construgdo da identidade docente. A formacido de professores
frequentemente se vé mediada por expectativas institucionais, normas culturais e
exigéncias de performatividade, o que pode obscurecer a subjetividade auténtica dos
educadores. Nesse sentido, a formagéo docente deve equilibrar as exigéncias externas da
profissdo com a valorizagdo da autenticidade dos educadores, reconhecendo e
promovendo processos formativos que incentivem a reflexao critica e permitam que os
professores se apropriem de suas identidades de forma criativa e emancipada.

Ao entrelagar a experiéncia docente com os dilemas apresentados no filme, o artigo
questiona as praticas de formacao docente e os discursos normativos que orientam os
modos de ser e fazer na educacdo. Além disso, propde a arte, especialmente o cinema,
como uma ferramenta critica na formacgao inicial e continuada de professores, promovendo

reflexdes sobre subjetividade, identidade e os desafios éticos da profissdo. A partir da
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analise narrativa, busca-se nao apenas criticar o contexto educacional, mas também

valorizar experiéncias como formas de emancipagao e ressignificacdo da pratica docente.

2 METODOLOGIA

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, fundamentada na analise narrativa,
que explora a construgcao de sentidos em histérias e relatos, relacionando experiéncias
individuais a contextos socioculturais amplos. Segundo Riessman (2008), a analise
narrativa interpreta como os sujeitos organizam e compartilham vivéncias, evidenciando as
influéncias de normas e estruturas sociais. Esse método envolve etapas como delimitagédo
do corpus narrativo, identificacdo de elementos-chave e articulagdo dos achados com
referenciais tedricos. Clandinin e Connelly (2000) destacam o papel das narrativas na
compreensao das praticas docentes, evidenciando sua capacidade de capturar a
complexidade das experiéncias educativas.

Neste estudo, o filme A Substancia (2024) foi utilizado como ponto de partida para a
analise interpretativa, servindo como um recurso provocador que articula metaforas e
dilemas da pratica pedagodgica contemporénea. O filme representa tensbes entre
idealizagbes e exigéncias concretas impostas pelas estruturas sociais, especialmente por
meio da protagonista Elisabeth Sparkle. Os dilemas vividos pela personagem funcionam
como metaforas das experiéncias de professores iniciantes, como a busca por
autenticidade e reconhecimento em meio a expectativas externas que desafiam a coesao
identitaria. Assim, o filme permite investigar questdes como performatividade,
normatividade e subjetividade no campo educacional.

A narrativa pessoal da autora ocupa um papel central na abordagem metodologica,
articulando reflexdes sobre o filme e experiéncias docentes. Esse enfoque dialoga com
Pinar (2010), que valoriza a reflexdo narrativa para compreender as relagdes entre o eu e
o contexto educacional, e com Butler (1990), que entende a narrativa como performativa,
revelando as normas que constituem os sujeitos enquanto possibilita sua desconstrugao.
Dessa forma, a analise narrativa conecta vivéncias individuais aos contextos estruturais do
sistema educacional, permitindo uma reflexao critica.

O processo analitico desenvolveu-se em trés etapas interligadas. A primeira
examinou o filme detalhadamente, identificando metaforas visuais e narrativas que
dialogam com os dilemas da subjetividade docente. Elementos especificos foram

relacionados as teorias poés-criticas, destacando a metafora central do filme sobre a
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coexisténcia de versodes idealizadas e imperfeitas do eu, iluminando tensbes enfrentadas
pelos professores.

Na segunda etapa, construiu-se uma narrativa reflexiva documentando experiéncias
da trajetéria docente da autora, explorando conflitos entre identidade, performatividade e
imposicdes institucionais. Essa narrativa conectou experiéncias pessoais a questdes
coletivas da educagao superior.

A terceira etapa promoveu um dialogo teérico com autores como Paulo Freire, Judith
Butler, Michel Foucault, Marc Augé, Deleuze e Guattari. Esse dialogo aprofundou a
compreensao das metaforas do filme e das dindmicas de subjetivagcdo no campo
educacional, abordando a multiplicidade de subjetividades e resisténcias as normatividades
impostas. A analise destacou relagdes entre poder, identidade e praticas pedagodgicas,
enfatizando o potencial dos professores para desafiar normas instituidas e ressignificar
experiéncias.

Essa abordagem narrativa conectou experiéncias individuais as estruturas e
discursos que moldam o campo educacional, utilizando o filme como mediador entre
vivéncias docentes e referenciais tedricos. Apesar de limitagdes, como a impossibilidade
de generalizagdo, a metodologia privilegia uma analise interpretativa aprofundada e
valoriza as narrativas como meio de iluminar dilemas da docéncia no ensino superior,
contribuindo para reflexdes criticas e transformadoras.

Por fim, é importante ressaltar que as fases da analise narrativa nao correspondem
linearmente as da escrita do artigo. A analise narrativa, por sua natureza interpretativa e
iterativa, entrelaca as etapas de reflexdo, interpretacéo e producgao textual, ocorrendo de

forma simultanea ou circular, diferentemente de abordagens mais tradicionais.

3 NARRATIVA DE MIM E REFLEXOS DO EU DOCENTE INICIANTE NO
ENSINO SUPERIOR

A experiéncia de ingressar no ensino superior como docente iniciante envolve
desafios que extrapolam a pratica pedagodgica. A transicdo de aluna para docente exige
nao apenas uma mudanga de perspectiva, mas também uma adaptacido intensa as
exigéncias do ambiente académico. Essa inversédo de papéis demanda a reconfiguragao da
identidade profissional, voltada a inspirar, mediar e avaliar os estudantes, enquanto

gerencia expectativas institucionais e lida com demandas estruturais.
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Ao adentrar o magistério superior, deparei-me com pressdes produtivistas que
marcaram profundamente essa vivéncia inicial. A necessidade de conciliar ensino, pesquisa
e extensdao em uma carga horaria de 40 horas semanais configurou uma rotina de alta
intensidade, muitas vezes em detrimento do aprofundamento reflexivo sobre a pratica
docente. Esse cenario reflete o que Foucault (1979) denomina como tecnologias de poder,
as quais regulam corpos e subjetividades, moldando os modos de ser e fazer no ambiente
académico. O ideal do "professor pesquisador" — criativo, eficiente e alinhado as politicas
institucionais — amplifica essas pressdes, exigindo produtividade em multiplas dimensdes,
como publicagdes, orientagao de estudantes e participagdo em eventos e projetos.

No caso desta autora, ha discrepancia entre o planejamento formal das atividades
académicas e a carga horaria efetivamente despendida na execucéo de tarefas, um tema
recorrente no contexto das universidades brasileiras, evidenciando desafios estruturais
relacionados a gestao do trabalho docente. Embora o planejamento das 40 horas semanais
de regime de trabalho preveja uma distribuicdo proporcional entre ensino, pesquisa,
extensao, administracao e outras atividades, na pratica da vivéncia desta autora, observa-
se uma sobrecarga que extrapola os limites previstos, comprometendo tanto a qualidade
de vida dos professores quanto a eficiéncia dos resultados esperados.

O ensino e a orientagdo académica, inicialmente atribuidos a 32% da carga horaria
semanal (10 horas), frequentemente demandam mais tempo devido a complexidade das
atividades envolvidas. Planejamento de aulas, elaboragdo de materiais didaticos, corregcao
de avaliagbes e atendimento a estudantes sao tarefas que, embora rotineiras, apresentam
alta variabilidade em funcédo do tamanho das turmas, do perfil dos estudantes e da natureza
dos conteudos. A orientagdo de TCCs, prevista para 20% dessa carga, também se
apresenta como uma atividade que exige dedicacdo intensa e personalizada,
especialmente em contextos em que os alunos enfrentam dificuldades académicas e
socioecondémicas.

Na pesquisa, inovagao e produgao técnico-cientifica, planejada para ocupar 35% da
carga horaria (11 horas), a realidade é igualmente desafiadora. A producao de artigos
cientificos, redacado de livros, participacdo em grupos de pesquisa e coordenacao de
projetos institucionais exigem esforgos continuos que extrapolam a simples execugao de
tarefas, abrangendo também prazos rigorosos, interlocu¢ées com pares e agéncias de
fomento, além da constante atualizagdo académica. Essa area é particularmente marcada
pela pressao por produtividade académica, um reflexo das politicas de avaliagao da

Coordenacgéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e de outras
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instituicbes, que frequentemente desconsideram as limitagdes de tempo impostas ao
docente.

A extensdo universitaria, com 12% do planejamento (4 horas semanais), ilustra outro
ponto de tensdo. Projetos de extens&do requerem articulagdo com a comunidade externa,
elaboragcdo de relatorios, organizacdo de eventos e, muitas vezes, a busca por
financiamento, o que resulta em uma demanda maior do que a prevista. O papel da
extensao na democratizagdo do conhecimento € fundamental, mas sua execucao pratica é
frequentemente subvalorizada no planejamento institucional.

As atividades administrativas, limitadas a 6% da carga horaria (2 horas), também
enfrentam a realidade de uma demanda subestimada. A participagdo em colegiados,
conselhos e comissdes, bem como a gestdo de atividades académicas, requer
disponibilidade frequente e, em muitos casos, resulta em reunides que se estendem além
do planejado. Da mesma forma, as "outras atividades académicas", que incluem
coordenacao e participagdo em eventos, frequentemente consomem mais do que as 4
horas previstas.

Esse descompasso reflete um problema estrutural na organizacao do trabalho
docente, que tende a subestimar a complexidade e a interdependéncia das atividades
académicas. As universidades, ao formalizar planejamentos de carga horaria, muitas vezes
adotam modelos ideais que nao consideram a intensidade real das demandas. Esse cenario
aponta para a necessidade de revisdo das politicas institucionais, de forma a incorporar
critérios mais realistas na alocagao de tempo e no reconhecimento do trabalho efetivamente
realizado.

Além disso, o excesso de demandas acumuladas sobre o docente impacta
diretamente sua saude mental e fisica, ao mesmo tempo em que compromete a qualidade
da formacao oferecida aos estudantes. Estratégias institucionais, como a redistribuicao
mais equitativa de tarefas, a priorizagcao de atividades essenciais e o reconhecimento do
trabalho nao visivel, sdo fundamentais para reverter esse quadro. No entanto, enquanto
essas mudancas estruturais ndo sao implementadas, os docentes permanecem na dificil
posi¢ao de equilibrar um planejamento idealizado com uma realidade que constantemente
o desafia.

Esse contexto levou a refletir sobre a necessidade de um processo continuo de
aprendizagem e reaprendizagem na docéncia. Como argumenta Butler (1990), as
identidades sao performadas em campos normativos que, no caso da docéncia,

frequentemente tensionam o desejo por uma educagdo emancipatoria. A pratica
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pedagogica, portanto, precisa dialogar com as limitagbes estruturais e com a busca por
inovagdes que promovam interagdes significativas com os estudantes.

Garcia (1999) aponta que o inicio da carreira docente € uma etapa singular no
desenvolvimento profissional, marcada pelo esforgo de alinhar expectativas pessoais as
exigéncias institucionais. Essa fase, como observado por Papi e Martins (2010), envolve
nao apenas o dominio do conteudo e a gestdo da sala de aula, mas também questdes como
a construcdo da identidade docente e a socializacido profissional. No contexto do ensino
superior, essas demandas tornam-se ainda mais complexas devido a multiplicidade de
funcdes atribuidas ao professor, que deve ensinar, pesquisar, orientar e articular projetos
de extenséo e inovagao.

A auséncia de formagédo pedagdgica especifica para o ensino superior € outro
aspecto critico apontado por Gaeta e Masetto (2013). Esse déficit contribui para a
inseguranca dos professores iniciantes, que, embora dominem seus conteudos
disciplinares, muitas vezes enfrentam dificuldades em desenvolver competéncias
pedagogicas, como o saber relacional (Tardif, 2014). Essa lacuna evidencia um
descompasso entre as expectativas institucionais e as condigcbes de formacéao inicial
oferecidas aos docentes.

A metafora central do filme A Substancia (2024 ) permite um paralelo com os desafios
enfrentados pelos professores iniciantes. Assim como os personagens precisam lidar com
a imprevisibilidade trazida pela substancia, os docentes encontram-se em um ambiente de
constante transformacgao, marcado pela necessidade de reconfigurar suas praticas diante
de demandas institucionais e de estudantes tecnologicamente conectados e criticos (Braun;
Bolzan, 2022). Esse processo implica transitar entre diferentes formas de ensinar e
aprender para atender as novas demandas educacionais.

Também é importante discutir as relagdes interpessoais no processo de adaptagao
ao ensino superior. Mariano (2005) ressalta que o apoio de colegas experientes e a
formacéao de redes colaborativas sdao elementos essenciais para a atuacao docente. Essa
rede de suporte pode funcionar como um contrapeso as pressoes institucionais, permitindo
que os docentes iniciantes encontrem um espacgo para partilhar experiéncias e buscar
solucdes para os desafios do cotidiano académico.

Ao refletir sobre os dilemas da docéncia inicial, € possivel afirmar que essa fase,
embora desafiadora, também oferece oportunidades para ressignificar a pratica
pedagdgica. A analise das metaforas de A Substancia e das narrativas docentes sugere

que o processo de se tornar professor no ensino superior esta intrinsecamente ligado a
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construgcédo de uma identidade fluida e as negociagdes continuas entre tradigdo e inovagéo,
saber disciplinar e pedagogico, e expectativas institucionais e pessoais. Assim, a docéncia
inicial ndo é apenas um espagco de desafios, mas também de transformacédo e

possibilidades criativas.

4 IDENTIDADE PROFISSIONAL, PERFORMATIVIDADE E
AUTENTICIDADE DOCENTE

"l just try... to be myself... to be sincere and grateful for all that | have..."

"Eu so tento... ser eu mesma... ser sincera e grata por tudo que tenho..."

A frase dita pela personagem Elisabeth Sparkle, “l just try... to be myself... to be
sincere and grateful for all that | have,” encapsula um dos dilemas centrais da construgao
da identidade profissional: o desafio de ser auténtico em um sistema que frequentemente
exige conformidade e desempenhos padronizados. No filme A Substancia (2024), essa
busca por autenticidade é representada de maneira simbdlica, refletindo as tensdes entre
o “eu” idealizado, moldado por expectativas externas, e o “eu” real, marcado por
imperfeicdes e contradicbes. Esse dilema ecoa de forma contundente na experiéncia
docente, especialmente nos primeiros anos de insergao na profissao.

No campo educacional, a identidade profissional € moldada na intersecao entre
demandas institucionais, valores pessoais e expectativas de atores educacionais, como
estudantes, colegas e gestores. A tentativa de “ser eu mesma”, como expressa pela
personagem, se configura como uma metafora para pensar o esfor¢co continuo de
ressignificacdo das praticas pedagogicas e de posicionamento critico frente as imposicoes
de um sistema que prioriza produtividade e performatividade em detrimento da
singularidade do ser professor e aprendente. Na perspectiva freireana, ser aprendente
significa engajar-se em um processo continuo de construgdo de conhecimento, em que o
sujeito é ativo, critico e reflexivo. Freire (1996) define o aprendente como aquele que
aprende em dialogo com o mundo e com os outros, exercitando a curiosidade e a
consciéncia critica (conscientizagdo). Nesse contexto, aprender ndo se restringe a
aquisicao de informacgdes, mas implica compreender e transformar a realidade. O
aprendente, segundo Freire (1996), € um ser inacabado, que, enquanto aprende, também

ensina, participando de um processo coletivo e dialégico de construgcao de saberes.
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A autenticidade, entretanto, ndo é um atributo fixo, mas um processo dinamico que
requer negociagbes constantes entre as demandas externas e as subjetividades
individuais. Veiga-Neto (2011), sob o viés pds-critico, argumenta que os professores nao
apenas reagem as estruturas institucionais, mas também as ressignificam por meio de suas
praticas e discursos. Essa perspectiva desloca a identidade docente de uma viséo
essencialista para uma compreensao como campo de disputa, em que as relacdes de poder
desempenham um papel central na definigdo dos modos de ser e fazer no ambiente escolar.

Para professores iniciantes, esse processo é especialmente desafiador. Esses
profissionais enfrentam uma dupla presséo: atender as exigéncias institucionais e construir
praticas pedagdgicas coerentes com seus valores e crengas. Assim como Elisabeth Sparkle
lida com versdes contraditorias de si mesma, os docentes negociam constantemente entre
o “eu” ideal e o “eu” possivel dentro das condicdes institucionais. Esse movimento ilustra
como o sistema educacional contemporaneo, influenciado pela légica neoliberal, restringe
a expressao auténtica ao moldar identidades e praticas segundo métricas de mercado.

A perspectiva foucaultiana ajuda a entender como as tecnologias de poder moldam
a subjetividade docente. Foucault (1979) descreve como os sujeitos sao produzidos e
regulados por relagdes de poder e saber. No filme, Elisabeth tenta “ser ela mesma” em um
ambiente que exige alinhamento a padrbes sociais de perfeicdo e desempenho, reflexo das
demandas enfrentadas por professores em contextos que valorizam eficiéncia e inovacao
sob condicdes frequentemente precarizadas.

Deleuze (1992), ao discutir o conceito de "devir", reforca a ideia de identidade como
processo continuo de transformacao e multiplicidade, e ndo como esséncia fixa. Essa visdo
ressoa com o conflito vivido por Elisabeth, que precisa lidar com versdes contraditérias de
si mesma apos consumir a substancia. Na pratica docente, o "devir" manifesta-se como um
constante tensionamento entre o "eu" idealizado, moldado por discursos normativos, e o
"eu" situado na realidade da sala de aula. A coexisténcia de multiplos “eus” no filme espelha
uma metafora util para pensar a experiéncia docente, marcada por subjetivagdes diversas,
que vao das imposic¢des institucionais aos afetos mobilizados nas interacdes pedagdgicas.

No ambito educacional, as teorias pos-criticas questionam a ideia de uma identidade
docente universal ou ideal. Deleuze e Guattari (1995) defendem que os sujeitos estdo em
constante processo rizomatico, conectados a multiplas linhas que se cruzam, se rompem e
se reconfiguram. No contexto universitario, essas linhas incluem politicas de formacao,
curriculos normativos, demandas institucionais e experiéncias individuais. A luta de Sparkle

pela autenticidade ilustra como essas forcas podem entrar em conflito, evidenciando o
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esforco necessario para sustentar a pratica docente em sistemas que frequentemente
fragmentam a subjetividade.

A légica neoliberal reforca a ideia de professores como “empreendedores de si
mesmos”, como discutido por Silva (1993). Nesse modelo, o docente deve ser
simultaneamente autbnomo e submisso as métricas de eficiéncia. Contudo, o filme ajuda a
problematizar essa narrativa, mostrando as angustias de Elisabeth ao enfrentar a presséo
para corresponder as expectativas irrealistas. De maneira semelhante, a docéncia exige
nao apenas performatividade, mas também criatividade e resiliéncia, o que gera tensodes
entre autenticidade e conformidade.

Ao questionar as condigdes de trabalho e os discursos institucionais que regulam a
expressao docente, é possivel delinear caminhos para promover maior autenticidade na
pratica pedagogica. Politicas educacionais que valorizem a autonomia e criem espacos de
escuta e dialogo podem favorecer a singularidade dos professores. Como sugere Deleuze
(1992), a criagdo de “zonas de indeterminagdo” permitiria que o devir docente se
conectasse com a multiplicidade e a criatividade, rompendo com as amarras normativas.

Além disso, programas de formagao continuada que abordem a subjetividade
docente de forma integrada podem contribuir para equilibrar as demandas externas com a
busca por autenticidade. Esses programas devem ir além de técnicas e metodologias,
promovendo espacos reflexivos que permitam aos professores ressignificar suas praticas
a luz de suas experiéncias e valores. No entanto, essas iniciativas s6 terao impacto real se
acompanhadas por mudancgas estruturais, como reducdo de cargas de trabalho,
remunerag¢ao adequada e suporte emocional.

Assim, a frase de Sparkle — “l just try... to be myself... to be sincere and grateful for
all that | have” — reflete ndo apenas a luta por autenticidade, mas também as tensdes
inerentes a pratica docente em sistemas que privilegiam resultados sobre processos
formativos. Assim, a busca pela singularidade dos professores n&o pode depender
exclusivamente de sua resiliéncia individual, mas exige condi¢des estruturais que legitimem

e apoiem a multiplicidade de identidades e praticas no campo educacional.

5 EXAUSTAO E SUSTENTABILIDADE DA PRATICA DOCENTE

It’s time. THEY’RE GOING TO LOVE YOuU!"
"Chegou a hora. ELES VAO TE AMAR!"
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No filme, a substancia € introduzida como uma tecnologia revolucionaria que permite
a criagdo de uma segunda versdo de uma pessoa, mais jovem, bela e perfeita, a partir de
sua matriz genética. O conceito é apresentado de maneira simbdlica e visual, utilizando
bolas de massa como representagcdo das duas versdes de um mesmo individuo. Essa
metafora torna as regras de uso da substancia acessiveis ao espectador, enquanto explora
guestdes mais profundas sobre identidade e equilibrio.

A primeira regra de uso da substéncia é: “uma semana para uma, uma semana para
a outra”. Uma vez ativada a transformacao, o individuo deve alternar semanalmente entre
as duas versodes de si mesmo. Cada versdo tem uma vida ativa por sete dias, enquanto a
outra entra em um estado de dorméncia ou manutengédo. Esse equilibrio temporal é
essencial para que ambas possam existir sem que uma sobreponha ou comprometa a
outra. Essa légica reforga a ideia de que cada versao é igualmente importante e deve ser
tratada com o mesmo cuidado.

Outro principio para o uso é: “vocé € um”. Sublinha que, embora as duas versdes
possam parecer distintas, elas sao, na verdade, partes de uma mesma unidade. A
separacdao € apenas temporaria, e ambas compartilham a mesma esséncia, como
demonstrado na unido final das bolas de massa no video instrutivo que acompanha a
substancia. Isso sugere que, mesmo com mudangas externas ou transformacdes
significativas, a identidade central permanece interligada, sendo impossivel dividir
completamente o "eu".

Outro pilar do uso da substancia é: “vocé nao pode escapar de si mesmo”. Por mais
que o individuo deseje abragar apenas a versao idealizada, ele ndo pode abandonar a parte
matriz de sua identidade. O filme sugere que qualquer tentativa de negligenciar ou rejeitar
uma dessas versoes resultara em consequéncias, simbolizando a luta constante entre o
desejo de mudanga e a necessidade de aceitagcdo de quem somos em esséncia.

Essas regras sao apresentadas em um contexto altamente controlado e cientifico,
em que as instrugcbes para o uso da substancia incluem a ativacido inicial — um
procedimento que separa as versfes —, a estabilizacdo diaria com aplicagcbes
intramusculares para manter a funcionalidade da nova verséo, e a alternancia semanal,
essencial para garantir o equilibrio entre as partes. A metafora das bolas de massa reforga
visualmente esses principios, ajudando o espectador a entender que o processo é tanto
fisico quanto existencial.

No fundo, a substancia nao é apenas um artificio para transformacao fisica, mas uma

ferramenta narrativa para explorar questdes universais sobre identidade, aceitagdo e o
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impacto de tentar viver como versdes distintas de si mesmo. O filme levanta a pergunta:
até que ponto podemos nos transformar sem perder nossa esséncia, e qual é o prego de
tentar escapar de quem realmente somos?

A metafora das regras da substancia pode ser utilizada para refletir sobre a formagao
de professores iniciantes no ensino superior, destacando as tensdes e equilibrios que
marcam esse processo. A ideia de "uma semana para uma, uma semana para a outra"
simboliza o desafio de equilibrar a identidade pessoal e profissional, especialmente em um
momento em que o professor iniciante precisa se dividir entre a assimilagdo de novas
praticas docentes e a manutengdo de sua identidade construida em experiéncias
anteriores. Essa alternancia constante exige um trabalho de articulagédo entre as dimensdes
do "eu matriz" — associado as suas crencgas, valores e formacgao prévia — e o "novo eu",
que emerge das exigéncias, expectativas e desafios especificos do espag¢o académico.

A frase "vocé é um" reforga a importancia da integracdo dessas dimensoes,
sublinhando que, embora possam parecer separadas, elas fazem parte de uma totalidade
unica. Essa integracao é essencial para que o professor iniciante desenvolva uma pratica
pedagodgica coerente e auténtica. Névoa (1992) destaca que a identidade docente € um
processo continuo de construgdo, no qual os professores negociam constantemente as
relagbes entre suas historias pessoais e os contextos institucionais. Nesse sentido, a
metafora das bolas que se unem simboliza a necessidade de reconciliar essas dimensdes,
evitando a fragmentacao identitaria que pode surgir da pressao para se conformar as
demandas do ensino superior.

A instrucéo "vocé nao pode escapar de si mesmo" aponta para uma metafora que
faz pensar que, por mais que os professores tentem adaptar-se as novas realidades
académicas, € impossivel dissociar-se completamente de sua esséncia, ou seja, das
crengas, valores e experiéncias que moldam sua visdo de mundo. Tardif (2002) argumenta
que os saberes docentes sido construidos a partir de uma articulagdo entre saberes
pessoais, experienciais e cientificos. A tentativa de ignorar ou negligenciar essas
dimensdes pode levar a uma desconexao interna, comprometendo a pratica pedagogica e
o0 bem-estar do docente.

No processo de formagao de professores iniciantes, a metafora da ativacao inicial é
aqui representada como o momento em que o professor é introduzido ao campo do ensino
superior, seja por meio de programas de formacgao, tutoria ou praticas iniciais. Esse € um
periodo critico, pois estabelece as bases para o desenvolvimento da identidade docente no

novo contexto. A estabilizagao diaria reflete o esforco continuo para consolidar as praticas
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pedagogicas, lidar com os desafios do cotidiano académico e aprimorar-se por meio de
reflexdes sistematicas sobre a pratica. Zeichner (2008) ressalta a importancia da pratica
reflexiva como um elemento central na formagéao docente, permitindo que os professores
analisem criticamente suas ag¢des e tomem decisdes fundamentadas.

Essa alternancia também é simbolizada aqui como o movimento ciclico entre teoria
e préatica, entre o ideal e o real, que caracteriza a formacdo docente. E necessario nutrir
tanto a dimensao do "eu matriz" quanto a do "novo eu", garantindo que ambos coexistam
em equilibrio. Isso implica reconhecer que a formagao de professores € um processo
continuo, em que a construgado de saberes nao ocorre de forma linear, mas por meio de
uma dinamica dialética e permanente.

A frase “It's time. THEY’'RE GOING TO LOVE YOU! no filme A Substancia
encapsula a pressao de performar e ser aceito, um aspecto que ressoa profundamente com
a experiéncia docente. No contexto educacional, o reconhecimento do trabalho dos
professores(as) € frequentemente mediado por expectativas contraditorias: devem ser
inovadores, acolhedores, produtivos e emocionalmente disponiveis, enquanto enfrentam a
precarizagao do trabalho e a caréncia de recursos. Essa combinagédo gera tensdes que
exacerbam os desafios da profissao, resultando muitas vezes em desgaste emocional e
fisico.

Sob a perspectiva de Foucault (1979), a docéncia pode ser interpretada como um
campo de biopoder, no qual os corpos e subjetividades dos professores(as) sao regulados
para atender as demandas de um sistema que privilegia eficiéncia e performatividade. A
expectativa de que “eles vao te amar” transcende o afeto dos estudantes, abrangendo
também o reconhecimento de gestores, colegas e da sociedade. Essa légica intensifica o
risco de exaustdo, uma vez que coloca os professores(as) em um ciclo continuo de
autossacrificio e busca por validacdo externa, dificultando a construcdo de praticas
pedagogicas auténticas e sustentaveis.

Deleuze (1992) oferece uma leitura alternativa dessa frase ao conceber a docéncia
como um campo de intensidades. Para ele, a pratica docente, apesar de ser uma fonte
potencial de alegria e realizagdo, € permeada por tensées que podem esgotar o potencial
criativo do professor(a). A sustentabilidade da pratica docente, nesse contexto, depende da
capacidade do sistema educacional de acolher o "devir" dos professores(as), permitindo-
Ihes reconfigurar continuamente suas praticas sem que isso resulte em desgaste ou

esgotamento.
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Uma hipotese para enfrentar esse cenario de exaustao € a incorporagao de praticas
coletivas de cuidado nas escolas. Espacgos de partilha e apoio mutuo entre professores(as)
podem criar redes de sustentagcdo que ajudam a contrabalangar as pressdes individuais.
Além disso, iniciativas como mentorias e comunidades de pratica, conforme destacam
Wenger (1998) e Deleuze e Guattari (1995), podem reduzir o isolamento profissional,
redistribuir demandas e fortalecer o senso de pertencimento, promovendo a ressignificagao
do trabalho docente.

A frase “It's time. THEY'RE GOING TO LOVE YOU!” aparece no filme em um
momento de grande expectativa para Elisabeth Sparkle, prestes a revelar sua versao
‘melhorada”. Essa cena € carregada de tensdo, pois simboliza o dilema central da
personagem: corresponder as expectativas externas enquanto enfrenta uma identidade
fragmentada. No campo educacional, esse dilema ecoa nos desafios enfrentados pelos
professores(as), que frequentemente oscilam entre o desejo de reconhecimento e os limites
impostos por um sistema que valoriza resultados em detrimento do bem-estar docente.

No filme, Elisabeth busca alcangar uma versao idealizada de si mesma, o que reflete
as exigéncias enfrentadas por professores(as) em politicas educacionais que priorizam
competéncias técnicas e ignoram reflexdes sobre subjetividade e bem-estar (Foucault,
1979; Deleuze e Guattari, 1995). A fragmentacao vivida pela personagem é analoga aquela
experimentada por muitos professores(as), que conciliam multiplos papéis em condigdes
adversas, muitas vezes sacrificando sua autenticidade.

Deleuze e Guattari (1995), ao explorar o conceito de “corpo sem 6rgaos”, nos
convidam a pensar o professor(a) como um campo de intensidades que resiste as
imposicdes normativas. No filme, a cena em que Elisabeth se observa no espelho e percebe
as inconsisténcias entre sua aparéncia e esséncia ilustra essa tensao. Na docéncia, o
‘corpo sem orgaos” € uma metafora que é utilizada para discutir o momento em que
professores(as) comegam a questionar estruturas que limitam e alienam sua autenticidade.

A relagao entre o filme A Substancia e a exaustdo docente ilustra como o desejo de
corresponder a expectativas externas pode resultar em uma desconexao entre identidade
e pratica. Assim como Elisabeth Sparkle alterna entre versbées de si mesma, os
professores(as) enfrentam pressdes para performar papéis ideais, muitas vezes divergindo
de suas crengas, valores e experiéncias. A metafora das regras da substancia — com suas
exigéncias de equilibrio e interdependéncia — evidencia a necessidade de uma integragao

entre o "eu matriz" e o "novo eu" como caminho para uma pratica docente sustentavel.
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No contexto educacional, a sustentabilidade da pratica docente requer um equilibrio
semelhante ao proposto no filme: uma alternancia saudavel entre a renovagéao necessaria
a adaptagao as demandas contemporaneas e a preservagao da esséncia e autenticidade
do professor(a). A frase “Vocé é um” ressoa como um chamado para que os docentes
reconhegam que sua identidade profissional ndo precisa ser fragmentada, mas sim
integrada em uma pratica coerente e significativa.

Entretanto, as pressées do sistema educacional atual, que valoriza a
performatividade e o cumprimento de metas, criam condi¢cées que frequentemente levam
ao esgotamento fisico e emocional dos professores(as). Como Elisabeth, que percebe as
limitagdes da transformagao ao confrontar-se no espelho, os docentes também enfrentam
momentos em que as tensdes entre as demandas externas e sua autenticidade tornam-se
insustentaveis.

Para superar esse ciclo de exaustdo, € essencial criar espagos que valorizem o
cuidado, a reflexdo e o apoio coletivo, permitindo que professores(as) reconstruam
continuamente suas praticas em um ambiente que reconhega suas subjetividades. Assim,
a docéncia pode se tornar ndo apenas um campo de reprodug¢ado de demandas externas,
mas também um espaco de resisténcia, reinvengao e realizagdo pessoal. Tal abordagem
reflete a metafora do equilibrio proposta pelo filme, reafirmando que a sustentabilidade
docente depende de um sistema que permita ao professor(a) ser um, mesmo em meio as

transformacgdes exigidas pelo contexto educacional contemporaneo.

6 AUTOFORMAGAO, TRANSFORMAGAO E EXPERIMENTAGAO
COMO PARTES DO CRESCIMENTO

"We hope you are enjoying your experience with THE SUBSTANCE."

"Esperamos que vocé esteja aproveitando sua experiéncia com A SUBSTANCIA."

A frase icbnica do filme A Substancia — “We hope you are enjoying your experience
with THE SUBSTANCE” — reflete, de maneira provocativa, os desafios e possibilidades
associados ao processo de autoformacdo. No campo educacional, a autoformagao nao
pode ser reduzida a um esforgo individual de aperfeicoamento, mas deve ser compreendida
como um processo complexo de transformacao que articula experimentacgao, interacdo com

o contexto e uma constante reavaliagao critica da pratica docente.
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Autoformacao € um movimento continuo de construgao e desconstru¢ao, no qual o
professor(a) navega entre as demandas institucionais e as possibilidades de criagédo
autbnoma. Inspirados por Deleuze e Guattari (1995), entende-se esse processo como
rizomatico, no qual o crescimento n&o segue uma trajetoria linear, mas emerge de multiplas
conexdes e atravessamentos. Essa abordagem destaca a experimentagdo como uma
dimenséo essencial do crescimento docente, permitindo que o professor(a) explore novos
caminhos pedagdgicos e, ao mesmo tempo, confronte as limitagées impostas por normas
e estruturas hegemonicas.

A transformacdo, como evidenciada no filme por meio da trajetdria de Elisabeth
Sparkle, revela o potencial e os perigos da experimentagdo. Sua experiéncia com "a
substancia" é uma metafora para os riscos da conformidade com sistemas que prometem
transformacao, mas frequentemente operam como dispositivos de controle. No contexto da
docéncia, a experimentacéo deve ir além da adesao a praticas predefinidas ou "solugdes
prontas", investindo na criagcdo de praticas pedagdgicas que desafiem a normatividade e
valorizem a singularidade.

Foucault (1998) propde que praticas de si sdo fundamentais para a transformagao
subjetiva, oferecendo aos educadores(as) a possibilidade de resistir as forgas que os
definem e, ao mesmo tempo, reinventar suas identidades pedagogicas. Esse processo
exige coragem para questionar padrbes estabelecidos e um compromisso com a
construcdo de experiéncias de ensino significativas, que integrem afetividade, ética e
criatividade. A experimentagcao, nesse contexto, ndo € um mero teste de hipoteses, mas
um exercicio de liberdade que ressignifica o papel do professor(a) como sujeito ativo em
sua propria formacéao.

Entretanto, é preciso reconhecer que a autoformacao e a experimentagcdo ocorrem
em contextos marcados por relagbes de poder e desigualdades estruturais. Politicas
educacionais frequentemente orientadas por uma logica neoliberal podem transformar a
autoformagao em um mecanismo de sobrecarga e culpabilizagédo individual, desvinculado
das condi¢des reais de trabalho. Assim, a experimentacdo s6 pode ser efetivamente
transformadora se for acompanhada por uma analise critica das forgas que moldam o
campo educacional e das limitagdes impostas ao crescimento docente.

O crescimento, entendido como uma intersecg¢ao entre autoformacéo, transformagao
e experimentagao, depende da capacidade de reapropriar essas praticas como um ato
politico e coletivo. Comunidades de pratica (Wenger, 1998) oferecem um caminho para

compartilhar experiéncias, criar saberes e desafiar as normas institucionais, fortalecendo o
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crescimento profissional enquanto resisténcia. Mais do que um processo solitario, o
crescimento docente deve ser enraizado em interagdes que ampliem o horizonte de
possibilidades e promovam mudangas significativas tanto para o professor(a) quanto para
o contexto educacional.

Assim, o convite implicito da frase do filme — “aproveitar a experiéncia” — deve ser
lido criticamente. Ele nos provoca a refletir: o crescimento docente esta sendo realmente
experimentado de maneira autbnoma e significativa, ou esta sendo capturado por sistemas
que oferecem a ilusdo de transformagdo enquanto reforcam a conformidade? A
autoformacao, quando articulada a transformacéao e a experimentagao, pode se tornar um
caminho para desafiar essas armadilhas e reivindicar o direito de criar formas de ser e

ensinar.
7 CONSIDERA(}OES

Este artigo explorou as tensdes entre identidade e subjetividade dos professores
iniciantes no ensino superior, utilizando a metafora do filme A Substancia (2024) para refletir
sobre a autoformacéo, transformacao e experimentagdo na pratica docente. A analise
revelou como as pressdes institucionais e as demandas externas moldam a identidade
docente, muitas vezes restringindo a autonomia e a criatividade pedagdgicas. O cinema,
como ferramenta pedagdgica, mostrou seu potencial emancipatério ao provocar reflexdes
sobre os dilemas éticos e politicos da profissao.

A autoformacgao deve ser vista como um processo continuo de construgédo e
desconstrugao, entre a adaptacao as exigéncias institucionais e a reinvencao pessoal. No
entanto, € essencial que esse processo seja critico e coletivo, reconhecendo as
desigualdades estruturais no campo educacional. O crescimento docente, portanto, deve
envolver experimentacao e transformagao como formas de resisténcia as normas impostas.

A reflexao sobre as metaforas do filme sugerem que a formagao docente no ensino
superior precisa ser repensada, promovendo a integragao entre autenticidade e inovacgao.
A pratica pedagodgica deve ser um processo continuo de autodescoberta e resisténcia as
forcas que moldam a profissdo, permitindo que os professores se reapropriem de suas

identidades de maneira criativa e emancipada.
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