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As multiplas funcdes do pedagogo na Forga Aérea Brasileira

|  INTRODUCAO

“Pedagogia” € um conceito que, segundo o Dicionario Geral de Ciéncias Humanas, significa “o
corpo de doutrinas e conjunto de um projeto educativo inerente a todo filosofia e toda a politica. [...].
Trata de tudo aquilo que diz respeito ndo somente ao ensino, mas igualmente a educacao”. Ainda é
afirmado, segundo o Diciondrio Breve de Pedagogia, que “a Pedagogia destina-se melhor aos
procedimentos e meios com vistas a obtencdo dos fins educacionais”.

Podemos constatar que as definicdes supracitadas ddo margem para esta ciéncia da educacao ser
pertinente ndo somente ao campo escolar, mas também a outras reas de atuacdo, sem perder seu fim
maior, que é o de educar.

Nesse sentido, este artigo expde um campo de atuacao do pedagogo pouco explorado nas
pesquisas educacionais atuais: o quartel. Com énfase na area militar, portanto, buscamos analisar a
proposta pedagdgica da Forca Aérea Brasileira (FAB) para formar militares, esclarecer a atuagdo do
pedagogo em um quartel, bem como abordar as relacdes existentes entre a sua formacao e as atividades
realizadas na funcdo de orientador educacional, dado que o pedagogo precisa entender como se da a
forma de organizacdo do sistema de ensino militar.

A metodologia utilizada para se elaborar esta pesquisa incluiu uma triangulacdo com entrevistas e
observacdo da rotina de trés pedagogos militares somadas a andlise histérica e documental de
regulamentos e programas de cursos de formacdo pertinentes a FAB.

Para melhor entendermos o que faz o pedagogo dentro do quartel, a seguir, explanamos sobre
os campos de atuacdo dos pedagogos, com énfase na orientacdo educacional, dado ser esta a fungao
preponderante do pedagogo militar analisada neste trabalho. Depois descrevemos brevemente a Forca
Aérea Brasileira, conhecendo qual é a sua proposta pedagdgica para formar seus militares. Por fim,
analisamos o material empirico recolhido buscando esclarecer como ocorre a atuagao de um pedagogo
dentro do quartel a fim de compreender algumas atividades que exerce, a atuacao dele durante a formagao
dos civis que ingressam na vida militar, bem como dos militares que nela permanecem através das
promogdes e qual a necessidade da instituicdo Forca Aérea Brasileira em admitir profissionais formados

em Pedagogia.
2 A PEDAGOGIA E OS CAMPOS DE ATUA(;AO DOS PEDAGOGOS

De acordo com os escritos de Grinspun (201 1), o curso de Pedagogia no Brasil, foi instituido no

ano de 1939 e formava bacharéis denominados técnicos de educacdo, termo este que poderia abranger
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muitas funcdes. A autora também esclarece que em 1935, o entdo secretario da Educacdo do Distrito
Federal, Anisio Teixeira, no governo de Pedro Ernesto, criou a Universidade do Distrito Federal, contendo
uma Faculdade de Educacdo que incorporava a Escola de Professores do Instituto de Educacdo e que
passaria a denominar-se Escola de Educagao. No mesmo ano de 1939, essa universidade foi extinta, uma
vez que a mesma foi anexada a Universidade do Brasil, a qual havia sido transformada, ja em 1937, na
Universidade do Rio de Janeiro.

Especificamente falando sobre as habilitacbes dos pedagogos, destaca-se que, no Decreto de
criacao da Universidade do Distrito Federal, estava prevista uma série de cursos, desde a “habilitagao ao
magisterio geral e especializado” aos “cursos de administracao e orientacao escolar”, além dos “cursos de
extensao e continuagao para os professores”.

Muitas discussdes e determinacdes legais foram surgindo acerca das habilitagdes dos pedagogos e
das concepg¢des de educacido no pals. Entre elas, a Lei de Diretrizes e Bases de 1961, que determina a
formacao de orientadores educacionais para o entao curso primario, podendo atuar até o 2° grau. Para
os demais niveis de ensino e cursos, a formagdo do orientador era realizada em um curso de
especializacdo. Com o Parecer 262/69, do Conselho Federal de Educacdo, foram instituidas as habilitagdes
educacionais, entre elas a da Orientacao Educacional. Através desse Parecer ficava evidente a posicao do
orientador como mais pedagdgica que psicoldgica, uma vez que ela ndo estava voltada para tratar os
alunos-problema, mas ajudar todos os alunos e a escola nas suas propostas educacionais.

Ainda no ano de 1969, o Parecer n® 252/69 reorganizou os cursos de Pedagogia no tocante as
habilitacdes, cumprindo as determinacdes emanadas da Lei n® 5.540/68, com a determinacio da formacao
de professores para o ensino de 2° grau, e dos especialistas destinados as funcdes de planejamento,
supervisao, administragao, inspecao e orientagdo, no ambito de escolas e sistemas escolares.

InUmeros outros pareceres e indicacdes surgiram para normalizar a Lei em questdo: a Portaria de
22/10/1976 do Ministério da Educacao (MEC), que apresentava dados sobre o registro de especialista em
Orientacao Educacional a ser dado aos licenciados em Pedagogia com a respectiva habilitacio especffica e
aos mestres e doutores em Educagdo com drea de concentracdo na mesma especialidade. Da mesma
forma, o artigo 2° do Decreto n® 72.846 de 26/09/1973, que regulamenta a Lein® 5.564 de 21/12/1968,
prové sobre o exercicio da profissiao de Orientacdo Educacional e da formagao dos orientadores.

Com o tempo, entretanto, visando enfatizar a figura do pedagogo como educador, no sentido
amplo e abrangente, assim como buscando superar a visdo tecnicista e burocratizada que afirmava a divisao
do trabalho escolar com que tinham sido implementadadas essas habilitagdes, a reabertura democratica
trouxe também um movimento de discussao da formacdo desse profissional. Ao mesmo tempo, como
consequéncia dessa discussao, houve uma diminuicdo da contratacao de pedagogos para o atendimento

pedagdgico-didatico as escolas por parte das Secretarias de Educacao, descaracterizando-os como
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profissionais. Com isso, segundo Libaneo; Pimenta (1999, p. 246), as associagdes nacionais de
Orientadores Educacionais e de Supervisores Educacionais, por exemplo, “se autodissolveram, resultando
na perda do espago de discussao tedrico-pratica da pedagogia e do exercicio profissional do pedagogo
existente nessas associagdes”.
Anos depois, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n® 9394/96 (LDB/96), no seu artigo
64, definiu que a formacdo de profissionais da educagao “[...] para administracao, planejamento, inspecao,
supervisao e orientagdo educacional para a educacdo basica, sera feita em cursos de graduacdao em
Pedagogia ou em nivel de pds-graduagao”. Entretanto, as orientacdes para essa formagdo sé se
consolidaram em 2006, por motivo da implementacdo das Diretrizes Curriculares do curso de Pedagogia
(DCNP), elaboradas pelo Conselho Nacional de Educacdo. Essas diretrizes fixaram a identificacdo da
Pedagogia com a funcdo docente, afirmacio que ndo se encontra livre de questionamentos, entre os quais,
conforme Libaneo; Pimenta (2007, p. 91):
A insuficiéncia mais evidente refere-se a falta de uma conceituacdo epistemoldgica clara de
Pedagogia. O texto estabelece a que se destina o curso, as modalidades de formacdo, as
competéncias do egresso, mas nao explicita a natureza e o objeto do campo do conhecimento
pedagdgico. Sem definir previamente o que € a Pedagogia, introduz no artigo 2° a conceituacao
de docéncia nos seguintes termos: “Compreende-se docéncia como acio educativa e processo
pedagdgico metddico e intencional, construido (sic) em relagdes sociais, étnico-raciais e
produtivas, as quais influenciam conceitos e objetivos da Pedagogia” (Brasil, 2005). Surgem daf
perguntas embaracosas. As referidas diretrizes ndo sdo para o curso de Pedagogia! Por que o
campo a ser conceituado é o da docéncia! Pedagogo e professor sdo conceitos sindnimos? As
funcdes desempenhadas pelo professor sdo as mesmas destinadas ao pedagogo? Historicamente,
pedagogo e professor foram profissdes idénticas? Formar alguém para ser professor requer as
mesmas capacitacdes, as mesmas condicdes curriculares, que formar um pedagogo?! Todo
professor é pedagogo? Todo pedagogo ¢ professor? [...] em todo o texto da resolucdo, a Unica
definicdo tedrica de termos é a mencionada conceituacdo de docéncia. Observe-se contudo que
essa definicio é insustentavel do ponto de vista logico, pois define o termo principal pelo

secundario, ou seja, a docéncia, um conceito subordinado a Pedagogia, é identificado com sendo
a prépria Pedagogia:

Diante disso, o pedagogo precisa estar em qualquer lugar em que se manifeste a necessidade de
educar, uma vez que a Constituicio de 1988 prevé que:
A educacio ¢ um direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada

com a colaboracio da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (Art. 205, Cap. IlI).

Embora a formagdo do pedagogo atualmente se dé de forma generalizada, conforme prevé o Art
2° das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Graduacdo em Pedagogia (DCNP), o pedagogo necessita
conhecer e ter vivenciado a docéncia para tornar-se um profissional mais completo na area da educagao.
Se esse conhecimento ndo fosse necessario, ndao seria necessario um profissional formado na area da

educacdo para administrar, supervisionar e orientar uma escola. Bastaria colocar um administrador para
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ocupar tal funcdo. Outro fator é que, ao ser formado apenas na pedagogia como professor, esse
espacamento dara énfase a sua fragmentacio, uma vez que assumira somente a formagao docente.

Ainda assim, apesar de a graduacao em pedagogia ser reconhecida majoritariamente como um
curso em que se formam professores, € permitido que este egresso atue em diferentes campos do
conhecimento. Assim, cabe ao recém-formado determinar qual caminho deseja seguir, ja que a DCNP
retrata que este curso proporciona nao apenas a formagao para a docéncia, como também para outras
areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos.

Nesse sentido, a formacdo do pedagogo deve ser abrangente, dado que existe uma necessidade
da sociedade atual de incorpora-los nas mais diversas instancias institucionais que nao apenas as
estritamente escolares. Isto porque, segundo Libaneo (2010, p.58):

H4 uma diversidade de préticas educativas na sociedade e, em todas elas, desde que se

configurem como intencionais, esta presente a acdo pedagdgica. A contemporaneidade mostra
uma “sociedade pedagdgica” (Beillerot, 1985), revelando amplos campos de atuacio pedagdgica.

Ou seja, cada vez mais o pedagogo ¢é solicitado em ambientes onde ha préticas pedagdgicas, assim

como no caso do pedagogo militar, sendo, conforme o autor (idem, p. 59):
[...] especialistas em atividade pedagdgicas paraescolares atuando em érgaos pUblicos, privados e
publicos ndo-estatais, envolvendo associacdes populares, educacdo de adultos, clinicas de

orientacio  pedagdgica/psicolégica  etc.  (instrutores, técnicos, animadores, consultores,
orientadores, clinicos, psicopedagogos etc.).

Considerando que o sistema escolar vem cada vez mais crescendo e se complexificando e também
que as modalidades de ensino vém se ampliando, destacando-se a educacao de adultos, uma variedade
maior de profissionais da educacdo vem sendo requerida, entre varios ambitos: os que se dedicam a
docéncia, os que pesquisam, os que planejam, os que trabalham na gestao, os que administram as escolas,
0s que supervisionam e os que, como definiu Libaneo (2010), atuam em atividades para escolares.

Mesmo com tanta solicitacio de uma gama de pedagogos, observa-se que eles podem ate ter a
mesma formacdo, porém os modos de atuacdo e os requisitos para o exercicio da profissao ndo se
apresentam da mesma forma. Ainda que atuem com o mesmo foco, o educacional, a realidade de um
pedagogo docente, por exemplo, ndo é a mesma que a de um pedagogo que trabalha na caserna?, visto
que sdao ambientes com regras diferentes e com distintos objetivos fins de formacdo. Ou seja, deve-se
refletir sobre a necessidade de formagdo de profissionais de educagdo ndao diretamente docentes

(LIBANEO, 2010).

' Construgdo destinada ao alojamento de soldados; quartel.
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3 A ATUACAO DOS PEDAGOGOS NA FORCA AEREA BRASILEIRA DO
PONTO DE VISTA INSTITUCIONAL

A Forca Aérea Brasileira, instituicio criada em 1941 e subordinada ao Ministério da Defesa, tem o
objetivo, segundo a estratégia institucional descrita no site oficial da instituicio?, de “defender a Pétria;
garantir os poderes constitucionais; garantir a lei e a ordem por iniciativa de qualquer dos poderes
constitucionais, cooperar com o desenvolvimento nacional e a defesa civil na forma determinada pelo
Presidente da Republica”. Para isso, necessita de contingente capacitado técnica e militarmente, a fim de
que exercga e cumpra suas funcdes baseados nos pilares de hierarquia e disciplina e em prol de seu objetivo-
sintese também descrito no site da instituicao: “manter a soberania do espaco aéreo nacional com vistas a
defesa da patria”.

Os pilares de hierarquia e disciplina sao fundamentais para a FAB cumprir seu objetivo sintese
supracitado, pois em caso de guerra ou no cumprimento de missdes, é necessario que a obediéncia e o
foco na presteza ao atendimento as ordens ocorram de forma eficaz e em prontidao.

Segundo o Estatuto dos Militares das Forcas Armadas, a disciplina precede a hierarquia no
momento em que existe em todas as instituicdes militares uma distribuicdo ordenada de poderes, ou seja,
uma graduacdo das diferentes categorias dos membros daquela instituicdo. A hierarquia é entendida como
ordenagao progressiva de autoridade, € necessaria para fixar fun¢oes e responsabilidades, enquanto que a
disciplina, entendida como obediéncia as funcdes que se deve desempenhar, é fundamental para o
desenvolvimento regular das atividades de diversas instituicoes.

Inicialmente, a FAB, no tocante ao ensino e a formacao de seu efetivo militar, tinha a preocupacao
de formar os oficiais (cargo mais elevado na hierarquia militar) somente para trés areas especfficas: a
Infantaria, para manter contato direto com a tropa; a Aviacao, para formar os pilotos de suas aeronaves e
a Intendéncia, para o trabalho relacionado a parte administrativa. Naquela época, a possibilidade de atuar
com especialidade era proporcionada aos graduados, que representavam a mao de obra qualificada nos
quartéis. Algumas especialidades eram: bombeiro, eletrOnica, administracao, enfermagem etc.

Posteriormente, foram criados outros quadros especificos para oficiais, como: Pedagogia, Direito,
Contabilidade, Informédtica, Medicina, Farmacia, entre outros. Essas especialidades surgiram devido a
necessidade de atender a demanda das especificacbes dessas areas do conhecimento agregando as
Organizacdes Militares profissionais de diversas areas, enriquecendo e fortalecendo o trabalho da

instituicao.

2 www.fab.mil.br

Debates em Educagdo | Maceid | Vol. I'1 | N°. 23 | Jan./Abr. | 2019 304



As multiplas funcdes do pedagogo na Forga Aérea Brasileira

Aformacao militar, no decorrer da histéria, foi sendo moderadamente adaptada ao contexto social,
mas é evidente que as transformacdes contemporaneas contribuiram para consolidar o entendimento da
educacdo como fendmeno plurifacetado, ocorrendo em muitos lugares, institucionalizado ou ndo, sob
vérias modalidades. (LIBANEO, 2010)

Ou seja, as mudancas que foram ocorrendo no mundo social que nos envolve influenciaram
diretamente na formacdo dos militares. Como exemplo podemos citar as mais recentes disciplinas que
foram incluidas nos curriculos de formagao dos cursos e estagios da Forca Aérea, tais como: Autoestima,
Etica e Interacdo Social. Assim como o Plano de Avaliagdo e as Normas Reguladoras de Cursos e Estagios,
que vao sendo modificadas a partir dos encontros organizados pela Diretoria de Ensino (DIRENS).

A DIRENS € o érgao central que coordena e administra o sistema de ensino da FAB e conta com
o apoio dos Servicos de Recrutamento e Preparo de Pessoal (SEREPES), estrategicamente espalhados pelo
Brasil. Os SEREPES foram criados com o objetivo de realizar o planejamento, a execucdo e o controle das
atividades relacionadas aos processos de admissao e selecao da FAB.

Destarte, a DIRENS descentraliza a administracdo de ingresso de civis, dos cursos para formacao
desses civis em militares e do aperfeicoamento dos militares promovidos em todo o ambito nacional. A
DIRENS coordena os SEREPES, ditando as regras estabelecidas para que se padronize a formagao ou
aperfeicoamento desses militares e civis. Com o objetivo de integrar esses Servicos, a DIRENS promove
anualmente simpdsio com os membros dos SEREPES.

Diante de consulta a Norma Padrao de Acao (NPA) do SEREPE-R], localizado no municipio do Rio
de Janeiro, foram conhecidas todas as atividades e atribuicbes deste setor de ensino. A NPA é um
documento previsto na regulamentacao da Forca que delimita e descreve o que deve ocorrer em um
determinado setor e quais sao as responsabilidades e atividades pertinentes a cada secdo.

A Secio de Cursos do SEREPE-R| cabem os assuntos concernentes & orientacdo, coordenacio e
desenvolvimento das atividades de ensino, focando a formacao, adaptacao ou especializacdo dos alunos,
zelando pelo cumprimento dos Curriculos Minimos, Planos de Unidades Didéaticas (PUD) e Planos de
Avaliacdo (PAVL), todos expedidos pelo DIRENS. A equipe da Secao de Cursos acompanha e avalia o
desempenho dos docentes, discentes, instrucdes, meios e instrumentos de avaliacdo, analisando e
propondo formas de aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem.

O SEREPE-R] ministra cursos e estagios de diversos niveis de escolaridade, sendo eles: Curso de
Especializacdo de Soldados, direcionado para os soldados que tém o interesse em permanecer na FAB por
mais dois anos; o Curso de Formagdo de Taifeiros (garcons ou cozinheiros), que atende jovens do sexo
masculino até 25 anos de idade; o Estagio de Adaptacdo a Graduagao de Terceiro Sargento, que adapta
cabos a graduacao de Terceiro Sargento; o Estagio de Adaptacdo a Graduado a Sargento de Taifa, que visa

adaptar taifeiros a graduacao de Terceiro Sargento; o Estagio de Adaptagao para Pragas, que visa adaptar
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civis de até 45 anos que tenham realizado curso técnico de nivel médio em diversas areas a vida militar, o
Estagio de Adaptacdo e Servico, voltado para adaptar a vida militar civis formados em Medicina,
Odontologia e Farmdcia; e o Estdgio de Adaptagdo Técnico, voltado para adaptar a vida militar civis
formados em diversas areas, tais como: Pedagogia, Contabilidade, Direito, Fisioterapia, Nutricdo,
Educacao Fisica dentre outras.

Em alguns cursos e estagios, esta Secdo é responsavel pela elaboragdo de provas, devendo manter
um banco de dados de questdes atualizado. A elaboracdo e o cumprimento do quadro de trabalho semanal
(QTYS) é outra tarefa que é realizada em consonancia com as normas estabelecidas pela DIRENS.

Os cursos e estagios ministrados pelo SEREPE-R] devem ser precedidos de reunides com os
instrutores, com o objetivo de orientar o trabalho da equipe e buscar o melhor aproveitamento possivel
dos alunos e estagiarios. O acompanhamento continuo e a observacdo do desempenho dos discentes e
docentes durante os cursos e estagios sao medidas que podem evitar baixos rendimentos e maiores
dificuldades para a adaptacao a vida militar.

O ingresso do pedagogo na FAB ocorre através de concurso ou sistema de selecdo curricular. O
ingresso por concurso ¢ divulgado no site da instituicdo e no site do Centro de Instrugdo e Adaptacdo da
Aeronautica (CIAAR), érgao responsavel pelas etapas do certame, que compreende prova escrita de
Conhecimentos Especificos, Lingua Portuguesa e Redacdo. Apds essa etapa, ha teste fisico e exames de
salde. O pedagogo admitido na FAB através de concurso ingressa no Quadro de Oficiais de Apoio e segue
a carreira militar atingindo até os mais altos niveis hierarquicos.

J& a selecdo curricular, voltada para admitir pedagogos de forma temporaria é feita pela DIRENS,
que anualmente publica um edital, divulgado na internet, determinando quantas vagas a instituicao necessita
para ocupar o cargo de pedagogo e de outros profissionais, todos de carater temporario. Cada SEREPE
possui um nUmero determinado de vagas e obedece as regras de selecdo determinadas pelo Comando-
Geral de Pessoal, o COMGEP, situado em Brasilia, que consta da andlise do curriculo profissional do
candidato, abrangendo tanto a sua formagdo académica quanto a experiéncia profissional na area. Cada
especializacdo, mestrado, curso, doutorado na drea garante pontuacdo ao candidato. O tempo de
experiéncia na area também garante pontos. Todos esses quesitos sao estabelecidos em tabela do edital
de convocacao.

Apds o perfodo de entrega de documentos, estes sao analisados por equipe competente designada
pelos SEREPES, que faz a contabilizacdo dos pontos obtidos por cada candidato. Depois, a divulgacdo dos
resultados e a convocacao dos mesmos ocorrem para que sejam agendados os exames médicos e fisicos,
todos eliminatorios.

Os pedagogos militares do SEREPE-RJ sdo responsaveis pela parte gestacional (supervisdo e

orientagdo) do estagio, que envolve quadro de horario de aulas, preparacdo dos instrutores, controle de
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chamada, aplicacdo do PAVL e organizacao da formatura. Esses futuros pedagogos, durante essa fase de
seu estagio, ndo recebem nenhum tipo de instrucdo de aplicabilidade da sua drea na instituicio militar. Eles
somente irdo aprender quando estiverem ja atuando como profissionais dentro da FAB. Geralmente,
acabam por aprender com outros ja profissionais, que se tornam colegas de trabalho.

J& especificamente falando sobre as atividades exercidas pelos pedagogos militares que atuam na
secdo de cursos do SEREPE-RJ, eles realizam trabalho de acompanhamento e orientagdo dos alunos e
estagiarios previstos no PAVL, que discrimina os procedimentos gerais e os de avaliacdo para cada curso
e/ou estagio. O PAVL também possui anexos com avaliagdes que devem ser realizadas pelos alunos e
estagiarios sobre os instrutores, as avaliacdes e 0s cursos e estagios a que estao sendo submetidos.

A orientacao educacional, presente neste ambiente da caserna, caracteriza-se, como um meio de
fazer com que o aluno ou estagidrio dos cursos permaneca durante todo o tempo logrando éxito nos
quesitos de: condicionamento fisico, instrucdes militares e instrucdes especfficas.

Assim, a dimensao filosdfica do trabalho pedagdgico permitird questionar quem € o aluno que sera
formado, qual concepcao de homem se acredita para essa formagao, o que se espera, na escola, que esse
aluno como pessoa, seja capaz de obter. Desse modo, em comparacao com o quartel, podemos levar
em consideracao a importancia do pedagogo que atua nesse local em pensar sobre o sujeito que deseja
formar, sobre seus anseios diante da insercao na vida militar ou da promocao que, porventura, almeja ou
faz jus.

Entretanto, a orientacdo educacional voltada para o quartel possui algumas peculiaridades, visto
que o quartel e a escola sdo instituicdes com caracteristicas préprias, intrinsecas. Nota-se que o pedagogo
militar deve atentar para um modelo de orientacido educacional onde, em alguns momentos se faz
necessario juntar o grupo de alunos ou estagidrios para orienta-los e em outros momentos a orientacao
pode ser feita individualmente. Mas o que determina isso? E determinado diante do assunto que vai ser
tratado. Na caserna, se o assunto a ser tratado é de cunho militar, é fundamental que a intervencio
pedagdgica seja coletiva, para que o grupo desperte para o espirito de corpo, ou seja, cada um se discipline
para seguir as regras militares e ndo prejudique o grupo.

Nos momentos em que as questdes necessarias da intervencao pedagdgica sao de cunho
educacional, por exemplo, notas baixas e problemas especificos com adaptagao a vida militar, o pedagogo
conversa com cada aluno ou estagiario individualmente. Trata-se de uma forma de preserva-lo e fazer
com que ele prossiga no curso com éxito. Cabe destacar aqui certa similaridade de atitudes entre o
pedagogo militar e o docente diante dessas mesmas situacdes antes relatadas, uma vez que em escola
regular, geralmente, o docente propde uma conversa a midde com o aluno ao notar seu baixo rendimento
escolar e, quando este apresenta comportamento indesejado na turma, faz-se importante um bate papo

coletivo, a fim de se estabelecerem normas e atitudes condizentes com a boa convivéncia em grupo.
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Mesmo com todo esse embasamento tedrico, torna-se importante questionarmos o lugar da
formacdo dos pedagogos militares e como eles devem lidar com essa peculiaridade da caserna. Sabemos
que nos cursos de Pedagogia pouco se fala sobre a educacdo em quartéis, hospitais, presidios e outros
locais tao distintos de escolas regulares. Como encarar essa realidade que nos foi posta? Sera que esse
esforco de adaptacdo a instituicdo militar ndo os fez, de alguma forma, esquecerem-se do que aprenderam
no curso de Pedagogia sobre as questdes formativas dos sujeitos?, que ndo devem ser vistos apenas como
mao de obra, mas também no seu desenvolvimento afetivo, na socializagao, nas suas perspectivas pessoais,
educacionais, vocacionais, enfim, como qualquer civil e pessoa do mundo, além de soldado, em funcao
de uma educacao integral?

Conforme Grispun (201 I'), o orientador educacional antes era uma figura “neutra” no processo
educacional, somente atuando como guia dos discentes em suas formacdes civicas, morais e religiosas, e
ja hoje se espera um profissional comprometido com sua area, com a histéria de seu tempo e com a
formacdo do cidadao.

O orientador deve ser entdo aquele profissional que vai além dos muros da escola, ou seja, exerce
suas funcdes permitindo ampliacdes e maiores contatos dos alunos com o mundo externo. Deve estar
presente em suas agdes o enfoque coletivo representado em questdes contextuais e relacdes subjetivas.
Segundo Grinspun (2011, p. 37), “o principal papel do Orientador serd ajudar o aluno na formagao de
uma cidadania critica, e a escola, na organizacao e realizacao de seu projeto pedagdgico”.

No tocante a posicao filoséfica praticada pelo orientador educacional tal como ele esta acima
definido, percebe-se que hd uma infima relacdo entre o que se deseja dele como pedagogo e a pratica da
concepcao filosdfica libertadora. Entretanto, levando em consideracio a sua atuacao dentro da caserna,
local este com regras bem definidas e relacao intrapessoal completamente verticalizada, nao raramente se
espera que o pedagogo atue embasado nas concepgdes filosdficas tecnicistas. Isso porque o tecnicismo
prevé uma escola que modele o comportamento humano e produza individuos que transmitam
eficientemente informagdes precisas, objetivas e rapidas. Nesse sentido, cabe destacar segundo Ludwig

(1998, p. 10) que:

[...] a2 educacdo bélica constitui um tipo muito especial de educagdo e nem todos os cidadaos
podem recebé-la, em virtude das exigéncias que ela impde. No entanto, ela deve permitir ao
educando fardado a possibilidade de seu desenvolvimento integral, que ndo é incompativel com
a profissdao das armas. A ideia de autonomia moral e intelectual assentada na regra da
reciprocidade, se posta em prética, acabaria com o espirito de subordinacao que ¢ arraigado na
personalidade do militar e que o torna profundamente dependente e pouco capaz de manifestar
reacdes de iniciativa extremamente valorizadas no soldado de hoje.

Desse modo, percebe-se que deve existir uma forte relacdo entre a formacao do sujeito e o
trabalho do orientador. Entretanto, esse trabalho torna-se delicado e intrinseco quando esse espaco de

atuacdo ndao é uma escola regular, o que exige do pedagogo, como profissional que é, uma atitude
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diferenciada e adequada para exercer seu papel de modo triunfante e em consonancia com a instituicao

na qual atua, mesmo provavelmente ndo tendo esse tipo de ensinamento em sua formacao.
4  CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo foi proposto com fins de conhecer outros campos de atuacao do pedagogo,
compreender a proposta pedagdgica da FAB para formar seus militares, esclarecer a atuacdo do pedagogo
em um quartel da FAB, bem como compreender as relagdes existentes entre a formacao do pedagogo e
as atividades exercidas por ele no quartel.

Diante da recente e grande abertura do campo de atuacao dos pedagogos, percebemos que, cada
vez mais, temos esses profissionais atuando em éreas que ndo sao, necessariamente, escolas regulares.
Isso € muito bom, pois gera mais oportunidades na area, porém nao se pode deixar de lado a funcao
primordial do pedagogo, que € educar. E educar no sentido mais denotativo da palavra, ou seja,
estabelecer um processo continuo de desenvolvimento das faculdades fisicas, intelectuais e morais do ser
humano, a fim de melhor se integrar na sociedade ou no seu préprio grupo, em consonancia com o
curriculo dos estabelecimentos oficializados de ensino, sejam eles publicos ou privados, civis ou militares.

Tendo em vista esse compromisso do profissional da educagdo, nota-se certa dificuldade em se
exercer esse compromisso dentro de um quartel, pois trata-se de um ambiente onde seus pilares de
hierarquia e disciplina muitas vezes impedem inovacoes e decisdes sem o aval de superiores hierarquicos,
ou seja, vai de encontro a autonomia do pedagogo. Fato este, no entanto, que nao desvaloriza ou torna
desnecessaria a presenca e atuacao de pedagogo nas organizacdes militares.

Soma-se a essa dificuldade o fato de haver uma formacdo universitaria voltada para a defesa de
uma educacao pautada no respeito a pessoa do aprendente e para o entendimento da realidade do
estudante, ou seja, um forte viés progressista. Ja nas casernas, a forte verticalizacdo das relacdes entre os
militares vai de encontro as tendéncias progressistas e acaba por se encaixar muito mais nas tendéncias
liberais, onde o estudante precisa ser capaz de fazer algo de forma répida, perfeita e técnica.

Destarte, cabe as universidades pararem para refletir sobre os curriculos de seus cursos de
graduacdo em pedagogia, a fim de formar esse profissional para atuar em diversos campos onde ele se faz
necessario. Entendemos que qualquer espaco onde se faca educagio intencionalmente, ou seja, com
intencoes e objetivos definidos conscientemente, como € caso da educacao escolar e extraescolar, ndao
prescinde da presenca de um pedagogo, a fim de tornar os processos de ensino e de aprendizagem

minimamente didaticos dentro da realidade onde estao inseridos.
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