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LA VINCULACION EDUCATIVA
UNIVERSITARIA CONCEPTUALIZADA
DESDE LA SOCIOFORMACION: DEL
PROCESO ADMINISTRATIVO AL
PROCESO FORMATIVO

RESUMO

El objetivo del presente fue realizar andlisis conceptual de la Vinculacion
Socioformativa, usando la cartografia conceptual como técnica de andlisis. Asi, se
expone la diferenciacién conceptual con los términos administracién y extension
educativa; los cuales al interaccionar en conjunto con la Vinculacion Socioformativa,
en su aplicacién dentro de las IES, generan la ruta clave para implementar la
Vinculacién como proceso formativo. Finalmente, se muestra la Vinculacidn
Socioformativa como elemento conceptual y metodoldgico que apremia la funcién
formativa de la educacién; asimismo al incorporar los proyectos formativos como
elemento de la Vinculacién Socioformativa se integra a la transversalidad como parte
de su metodologia.

Palavras-chave: Socioformacion. Vinculacion Educativa Universitaria. Cartografia
Conceptual.

THE CONCEPTUALIZED UNIVERSITY
EDUCATIONAL LINKAGE FROM
SOCIOFORMATIVE: FROM THE

ADMINISTRATIVE PROCESS TO THE

EDUCATIONAL PROCESS

ABSTRACT

The objective of the present was to carry out a conceptual analysis of the
Socioformative Linkage, using conceptual mapping as an analysis technique. Thus, the
conceptual differentiation is exposed with the terms administration and educational
extension; as they interact with the socioformative link, in its application within HElIs,
generating the key route to implement the bonding as an educational process. Finally,
the Socioformative Linkage is shown as a conceptual and methodological element that
improves the formative function of education; likewise, by incorporating training
projects as a Socioformative Linkage element, it integrates transversality as part of its
methodology.
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I INTRODUCCION

La universidad, escenario de la educacion superior en México, ha enfrentado situaciones de
expansion como respuesta a la alta demanda de atencién, ello ha orientado una serie de reformas que
buscan brindar una educacion de calidad a través de formar profesionistas que reconozcan los problemas
de la sociedad e intervengan para fortalecer el desarrollo social y econdmico (MORENO, 2017). Asi, las
reestructuraciones que conforman las reformas educativas universitarias han sido objetos de estudio para
varias disciplinas y académicos, quienes desde diversas perspectivas buscan explicar los cambios sociales e
intervenir para contribuir al desarrollo de cada ser humano y la sociedad en sus diferentes esferas: social,
econdmica, poltica. (VAZQUEZ, 2015; PAREDES; LOPEZ; VELASTEGUI, 2017).

Ahora bien, las competencias se han introducido de forma fundamental en el modelo educativo de
las Instituciones de Educacién Superior (IES), por ser un elemento que se centra en dar respuesta a las
demandas vigentes de la sociedad, principalmente desde el enfoque de la socioformacién (TOBON,
2014). No obstante, a través de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES), se identificd la necesidad de repensar las acciones formativas emprendidas en la
Universidad, acciones no solo centralizadas en el aula, proponiendo la tutorfa como elemento necesario
de incorporar para elevar la eficiencia terminal, disminuir el indice de rezago y apuntar a la calidad educativa.
(LOBATO; GUERRA, 2016).

Sibien, la naturaleza de la tutorfa se centra en fortalecer la relacién de la ensefianza y el aprendizaje
entre maestro y estudiante, ha sido entendida y desarrollada desde diferentes enfoques y no ha sido
suficiente para alcanzar la meta planteada (CAPELARI, 2014). Asf, cabe ampliar la mirada y reconocer a la
Vinculacion Educativa como una actividad cuya existencia ha sido considerada elemental en las |ES, por lo
que su existencia se localiza de forma histérica desde los inicios de la Educacién Superior, especialmente
en el momento que se institucionaliza y se establece la relacién universidad y sociedad (AVILA;
BETANCOURT; ARIAS; AVILA, 2016).

En México existen trabajos que se enfocan a desarrollar la Vinculacidon Educativa como concepto,
analizando y proponiendo funciones desde diferentes perspectivas, buscando diferenciarla, pero a su vez
relacionarla con la Gestién Educativa (PEREZ, 2017). Entonces, ha sido entendida como una actividad que
enlaza a la sociedad y la universidad, con el objetivo de extender la ensefianza y la investigacion, por un
lado, para confrontar o reiterar los contenidos tedricos que se apremian en cada disciplina, por otro lado,
para generar conocimientos sobre las problemdticas sociales y mantener vigentes paradigmas, que no
precisamente aportan a la resolucion de problemas reales (UADY, 2015; SENDOGDU; DIKEN, 2013).

De tal manera, se piensa la Vinculacidon Educativa como una funcién y un proceso administrativo

que coadyuva al proceso formativo del aula, pero no como un proceso formativo en si mismo
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(MARTINEZ; TOBON; ROMERQ, 2016). Entonces, en paises como México, Estados Unidos, Espafa,
entre otros, se localizan experiencias que comunican proyectos que describen las formas de colaboracidn
entre la universidad vy los diferentes sectores de la sociedad, describiendo las formas de participacion e
interaccién a partir de proyectos que responden a politicas educativas especfficas. (ANATAN, 2015;
ANKRAH; AL-TABBA, 2015; LIEW; TENGKU; LIM, 2013; SENDOGDU; DIKEN, 2013).

Es a partir de lo anterior que resulta necesario y posible pensar la Vinculacion Educativa desde la
Socioformacién, sobre todo tomando en cuenta que es un enfoque que se orienta a la resolucién de
problemas a partir de la colaboracién, la metacognicidn vy los valores éticos en la formacion (TOBON,
2013). De la misma manera, al reconocer que la forma de establecer la vinculacion ha sido y es mediante
el desarrollo de proyectos, la socioformacidn a partir de los proyectos socioformativos brinda una
herramienta que no se limita a lo operativo, sino que responde a “aspectos formativos en competencias
necesarias para la resolucion de problemas reales, aunado al desarrollo de talento, mismo que se da
mediante la ejecucion de proyectos y el mejoramiento continuo a partir de la colaboracién” (TOBC)N,
2015, p 200).

En este documento, se presenta un estudio cuyas metas consisten |) en desdibujar la limitacion
terminoldgica que ubica a la Vinculacién Educativa en la universidad como una funcidén administrativa de
gestion, para colocarla desde la Socioformacién como un medio para el logro de la meta formativa de la
educacién superior, articulada y pertinente a las necesidades de la sociedad actual (PESCADOR, 2014).
Siguiendo la revisién de bibliografia, enfatizando los tres Ultimos afos, se establecen dos ejes claves para
analizar y responder al vacio que se localiza en la definicién de la Vinculacién Educativa como proceso
administrativo, sin responder a una perspectiva tedrica educativa, es decir, el propio concepto se compone
de la visidon educativa, pero en el desarrollo tedrico-conceptual y en la ejecucidn no se mantiene
(BARBON; FERNANDEZ, 2016; ANKRAH; AL-TABBA, 2015).

En este sentido se busca 2) la reflexién respecto a las bases conceptuales de la Vinculacion Educativa
Universitaria (VEU), diferenciandola de los conceptos de gestion y extension educativa. Por Ultimo, con la
meta 3) se pretende determinar el significado de VEU con base en la propuesta de repensarla de un
proceso administrativo que ha sido parte de la gestion y extensiéon educativa, a convertirlo en un proceso

socioformativo de la formacidén universitaria.
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2 METODOLOGIA

2.1 Tipo de Estudio

Para efectos de este trabajo se eligid la metodologia tedrico descriptiva de tipo andlisis documental,
para el estudio del concepto de “Vinculacién Educativa”. De acuerdo a Ortega, Herndndez y Tobdn
(2015a) el andlisis documental es un proceso que incluye la busqueda, seleccidn, andlisis, critica e
interpretacién de documentos elaborados por otros investigadores, quienes comunican los datos
obtenidos en textos escritos como ponencias, articulos, libros, manuales, etc. Es precisamente a la
produccién de dichos documentos a lo que se denomina datos secundarios y los que conforman la base
de datos del andlisis documental. Asf, se identifican tres aportes relevantes de este tipo de trabajos, el
primero corresponde al desarrollo tedrico conceptual, el segundo se localiza en la identificacién de

problemas y el tercero, en la identificacién de oportunidades de investigacion.

2.2 Técnica de Analisis

La técnica de andlisis que sustenta la presente investigacion documental es la Cartografia
Conceptual, entendida como una estrategia para buscar, organizar, analizar, construir, adaptar y aplicar el
conocimiento, esto mediante 8 ejes que orientan la formulacién o estudio de conceptos esenciales
(ORTEGA, HERNANDEZ; TOBON, 2015b; TOBON, 2012, 2015).

En este sentido, los ejes que orientan este estudio son: |) Nocién (etimologfa, desarrollo histérico
y definicion actual de VEU; asi como el abordaje desde la socioformacién, pensamiento complejo y
sociedad del conocimiento); 2) Categorizacion (categorfa a la que pertenece el concepto de VEU); 3)
Caracterizacion (caracteristicas esenciales de la VEU); 4) Diferenciacién (conceptos de la misma categoria
de los que se diferencia la VEU); 5) Divisién (tipos de VEU); 6) Vinculacién (disciplinas, enfoques
epistemoldgicos y teorfas con las que se relaciona la VEU); 7) Metodologfa (elementos metodoldgicos
minimos que implica el abordaje de la VEU); 8) Ejemplificacién (ejemplo relevante y pertinente de

aplicaciéon de la VEU).

2.3 Criterios de Seleccion de los Documentos

El analisis documental se realizé mediante la exploracién principalmente de articulos empiricos,
tedricos, informes de investigacion, documentos institucionales y libros en bases de datos de buscadores

como Google académico y repositorios digitales tales como Scielo, Science Direct, Redalyc, Pappers; asf
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como de bibliotecas virtuales en plataformas como CIFE y ANUIES; se trata de publicaciones de autores
mexicanos y de paises como Estados Unidos y Espafia. La busqueda se hizo con palabras claves y
complementarias como: vinculacién educativa universitaria, vinculacién  socioformativa,  proceso
socioformativo, formacién universitaria, gestién educativa. Asi, cada documento se eligié de acuerdo a los

siguientes criterios:

e Conceptualizacion actual del concepto VEU.

e Relaciéon directa y explicita sobre la Vinculacion Educativa en el escenario de Educacion
Superior.

e Publicaciones dentro del periodo 2014 a 2017.

e Que incluyeran el desarrollo tedrico y de investigacidn empirica de las palabras clave y
complementarias.

e Investigaciones recientes y aplicadas a contextos universitarios en su relacién con el campo
laboral con su respectiva disciplina formativa.

e Documentos institucionales apegados a la normatividad del sistema educativo mexicano.

e Orientados en el concepto de socioformacién abordada desde la propuesta tedrica de Tobdn
(2013,2015y 2017).

e Cumplir con los datos: autor, afio de publicacidn, editorial, revista o centro de investigacion.

e Se seleccionaron documentos que cumplian con el debido registro de indexacion y/o editorial.

Cabe mencionar que respecto al concepto de Vinculacidn Socioformativa (VS) se identificé un vacio
de informacién reciente, ya que al emplear el filtro de periodo de publicacién, los hallazgos remontaban a
aportaciones de Tobdn 2012 y 2013. Asimismo, en cuanto a la conceptualizacidon de VEU, este concepto
se encontrd en el documento institucional de la Secretarfa de Educacién Publica (2013), en glosarios
institucionales del sistema educativo mexicano de afos recientes (2014 y 2016) no se encontrd la

descripcién de tal concepto.

2.4 Documentos Analizados

En la Tabla | se muestran los 39 documentos que cumplieron los criterios de busqueda pre-
establecidos; asf como documentos de apoyo que fungieron como complemento para la contextualizacion
y andlisis de la Vinculacion Educativa en escenarios de la Educacion Superior y su relacién con el enfoque

socioformativo.
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Tabla | - Documentos Analizados en el Estudio acerca de VEU.
Sobre el De contextualizacién o . , .
Documentos Latinoamericanos De otras regiones
tema complemento
Articulos tedricos 3 5 7 |
Articulos empiricos 7 6 9 4
Libros | [l 9 3
Documentos 4 0 4 0
institucionales

Conferencias | | 2 0

Fuente: elaboracién propia (2020).

3 RESULTADOS

3.1 Nocion

La vinculacién es un concepto que ha sido utilizado con frecuencia en la educacion superior, es asf
que se reconoce a la VEU como un elemento sustancial de los programas de estudio en las IES. Conocer
y comprender el significado de cada uno de los tres elementos que componen el concepto, conlleva a la
revision de su etimologfa, su desarrollo historico y su conceptualizacion vigente, principalmente en
contextos como México. Es asf que este apartado se organiza buscando responder a la pregunta ¢Cudl es
la etimologia, desarrollo histérico y definicién de Vinculacién Educativa Universitaria? asi como el abordaje desde

la socioformacién, pensamiento complejo y sociedad del conocimiento.

3.1.1  Etimologia

La VEU se compone de tres palabras, en su conjunto se relacionan para representar uno de los
subprocesos que conforman el proceso de ensefianza—aprendizaje en la educacién superior. Asf, siguiendo
a la RAE (2016) vinculacién como verbo transitivo que se desprende el latin vinculare, refiere a atar, unir,
continuar, perpetuar, sujetar. Ahora bien, educativo representa el adjetivo del latin educatio y por el cual
se entiende que educa o sirve para educar, accidn o efecto de educar, ensefianza, doctrina e instrucciéon
que se da. Finalmente, universitaria que funciona como adjetivo que proviene del latin universitas y se
relaciona a pertenecer a la universidad, parte del colectivo de ensefianza especffica.

Entonces, como se muestra en la Tabla 2, hablar de Vinculacidon con base en el glosario de la
Educaciéon Superior desarrollado por la SEP en México (2013), comprende lo que se referirfa a VEU,
entendiéndola como una funcidn sustantiva de cada |ES, mediante la cual se busca relacionar a la
universidad con el sector social, el publico y el privado, abarcando tanto del contexto local como regional,
nacional e internacional; lo anterior con el objetivo de ampliar y difundir el conocimiento vy los servicios

que presta la universidad con la sociedad.
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Tabla 2 - Significado de Vinculacién Educativa Universitaria.

Vinculacién

Educativa

Universitaria

Verbo transitivo

Adjetivo

Adjetivo

Del latin vinculare

Del latin educatio

Del latin universitas

| tr. Atar o fundar algo en otra
cosa. Andrés vincula sus esperanzas
en el favor del ministro.

2. tr. Perpetuar o continuar algo o
el ejercicio de ello. U. m. c. prnl.
3. tr. Someter la suerte o el
comportamiento de alguien o de
algo a los de otra persona o cosa.
4. tr. Sujetar a una obligacién.

5. tr. Der. Sujetar o gravar los
bienes a vinculo para perpetuarlos
empleo o familia determinados por

| tr. Dirigir, encaminar, doctrinar.

2. tr. Desarrollar o perfeccionar
las facultades intelectuales y
morales del nifio o del joven por
medio de preceptos, ejercicios,
ejemplos, etc. Educar la
inteligencia, la voluntad.

3. tr. Desarrollar las fuerzas fisicas
por medio del ejercicio,
haciéndolas més aptas para su fin.
4. tr. Perfeccionar o afinar los
sentidos. Educar el gusto, el oido.

| adj. Perteneciente o relativo a la
universidad (ll. Institucién de
ensefanza superior).

2. adj. Perteneciente o relativo a la
universidad (ll. Instituto publico de
ensefanza).

3. ad]. Perteneciente o relativo a la
universidad (ll. Edificio o conjunto
de edfficios).

4. m. y f. Profesor, graduado o
estudiante de universidad.

el fundador. 5. tr. Ensefiar los buenos usos de
6. tr. desus. Asegurar, atar con urbanidad y cortesfa.
prisiones

Vinculacién Educativa Universitaria
Funcidn sustantiva de una institucién de educacion superior (IES), a través de la cual se relaciona con otras IES y los
sectores social, publico y privado del ambito local, regional, nacional e internacional con el fin de extender y difundir el
conocimiento v los servicios que presta.
Fuente: RAE (2016) y SEP (2013).

3.1.2 Desarrollo histérico

Sobre el desarrollo histérico de la VEU es posible localizar dos posturas, una indica que este
concepto ha acompafado a la Universidad desde que se gesto con caracteristicas que se ajustan al tiempo
y espacio, otra sostiene que es un concepto elaborado respondiendo a condiciones sociales histéricas
temporales, es decir, que se desarrolla bajo modelos definidos por el tiempo histérico v las caracteristicas
de cada contexto universitario (ANKRAH; AL-TABBAA, 2015).

Situandonos en la historia especificamente de México, se identifica que la VEU ha sido parte de las
politicas educativas emprendidas por los gobiernos como el de Justo Sierra en 1910, quien convoco a la
universidad a ser sensible a las necesidades sociales y a las problematicas del pals, considerando necesaria
la extension de la ensefianza y de la investigacion dirigida a la sociedad (MARTINEZ; LEYVA; BARRAZA,
2010). A su vez, desde una postura relacionada a la produccién, se considera que la VEU se incorpora a
las universidades como parte de las estrategias de la politica educativa que demanda la necesidad de
establecer relaciones productivas con el sector social. Es asi como se ha reconocido el potencial de la VEU
sobre la innovacidn en el conocimiento y situdndola como objeto de estudio de diferentes perspectivas

(ANKRAH; AL-TABBA, 2015).

3.1.3  Definicién actual
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Actualmente se proponen diferentes definiciones de VEU, algunas la posicionan desde la politica
educativa, al plantearla como una relacién que se realiza entre la universidad con sectores productivos,
sosteniendo el objetivo de reconocer intereses afines para el avance en el desarrollo del conocimiento
(MARTINEZ; LEYVA; BARRAZA, 2010). Otras definiciones, coinciden con la poltica educativa pero
enfatizan la labor de investigacién, entendiendo la VEU como una actividad colegiada entre docentes y
estudiantes, interactuando en conjunto sobre el contexto social y econdémico de cada localidad (UADY,
2015). Desde la ANUIES (2017), la Vinculacién se entiende como una actividad estratégica de las IES para
contribuir al objeto de formacién integral y de calidad de estudiantes, enfatizando la produccion vy
transferencia de conocimientos a partir de que el estudiante reconozca su utilidad social y, que asf impacte
al bienestar social, asf como al desarrollo y preservacion de la cultura.

Ahora bien, aunque desde diferentes perspectivas tedricas y posicionamientos disciplinares, los
diferentes conceptos responden a lo que la UNESCO (2005) ha reconocido como indispensable para el
desarrollo de cada pals: la educacion bajo una perspectiva humanista y la cooperacion a través del
establecimiento de redes como ejes de una educacién de calidad. Asimismo, pronuncia que las redes de
cooperacién no excluyen o sustituyen la funcion primordial de las IES, sino que son necesarias como sitios
geogréficos en donde se estructuren las redes y en donde sus actores principales (docentes y estudiantes)
coincidan para estudiar y desarrollar conocimiento pertinente a las diversas necesidades sociales vigentes

de cada pafs.

3.1.4  Definicién desde la socioformacién

A partir de conocer y comprender la VEU a través del tiempo, se identifica que ha sido abordada
como una actividad o un proceso administrativo que prioriza estudiar y comunicar las formas en las cuales
se realiza el encuentro entre la universidad y la sociedad. No obstante, no ha sido abordado como un
proceso formativo en st mismo, su desarrollo tedrico conceptual ha sido poco o nulamente abordado, por
lo que los documentos que dan cuenta y comunican el quehacer de las universidades sobre VEU, se
enfocan o priorizan las experiencias de procesos, por lo que tampoco se localizan evaluaciones consistentes
sobre los logros obtenidos en aspectos de formacion educativa y desarrollo social (MARTINEZ; TOBON;
ROMERO, 2016; AKRAH; AL-TABBA, 2015).

Es a partir de lo anterior que la socioformacién brinda la oportunidad de pensar y hacer de la VEU
una actividad formativa, esto a partir de conceptuarla como Vinculacién Socioformativa Universitaria (VSU).
Es asf como retomando las ventajas y contribuciones del enfoque socioformativo, se busca fortalecer y
apuntar la vinculacidon bajo un enfoque que la constituya, respalde y oriente, por la correspondencia entre

sus planteamientos con los objetivos de las IES y las politicas educativas internacionales reconocidas por la
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UNESCO (2005) y ANUIES (2017), tales como la educacion de calidad, la formacién integral y el bienestar
social.

El pensamiento complejo es la base del enfoque socioformativo (TOBON, 2013). En este sentido,
la VEU implica la participacién de docentes y estudiantes de manera directa con la colectividad y el medio
en el que habita (PAREDES; LOPEZ; VELASTEGUI, 2017).

Aunado a la socioformacién, la VEU se apega al principio de resolucién de problemas del contexto.
Sumando el abordaje desde la sociedad del conocimiento se encontré que la VEU se relaciona con el
concepto de “desarrollo de talento”, entendido como ese “desarrollo que se da mediante la ejecucion de
proyectos y el mejoramiento continuo a partir de la colaboracién” (TOBON, 2015: 200). Mediante la
VEU los estudiantes se enfocan en problematicas mundiales, en temas de desarrollo sustentable,
erradicacion de pobreza, contribucidn con la calidad de la educacién en nivel basico, entre otras, de manera
que tengan un acercamiento a la sociedad del conocimiento.

De tal manera, desde el enfoque socioformativo se propone la siguiente definicion: Vinculacion
Socioformativa Universitaria es el encuentro entre la universidad y la sociedad para establecer una
interaccién colaborativa mediante proyectos formativos desde la socioformacion y los 4 ejes que la
conforman, propiciando asi el desarrollo sustentable, la calidad educativa, el desarrollo de talento y la

formacién integral. Esta definicidn tiene las siguientes contribuciones que se muestran en la Figura |.

Figura |- Ejes de la Vinculacién Socioformativa Universitaria.

+ Desarrollo
sustentable:

+ Resolucién de
problemas del
contexto

« Trabajo con

proyectos

+ Desarrollo integral:
+ Planeacion de la vida
mediante metas y
actividades

- Aplicacion de los

valores universales

Proyecto ético de

Emprendimiento vida

inculacion Socioformativa
[

Co-construccién

del conocimiento Colaboracién

esarrollo de
talento:

+ Meta comun
» Sinergia

- Formacioén integral:
- Metacognicién
= Construccion del
conocimiento entre
todos

Fuente: Elaboracién propia (2020).

3.2 Categorizacion

La VEU siendo una de las funciones sustantivas de las |ES esta inscrita al concepto de Gestidn

Educativa, ya que la gestidon de los recursos humanos contrasta la actividad académica con el entorno,
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valorando los resultados obtenidos que derivan de la vinculacion con las actividades del contexto. Ademas
de ser una disciplina pedagdgica social, permite dirigir v liderar las organizaciones para que alcancen la
formacion integral de los estudiantes y logren insertarse, creativa y productivamente, en el mundo laboral.
Se trata pues de una cooperacién mutua (ESCAMILLA; GOMEZ, 2012; CORREA; ALVAREZ; CORREA
VALDERRAMA, s.).

A su vez, la VEU es parte de la Educacién Superior, nivel educativo que se sitda en la ensefanza
cientffica y profesional. La educacién superior con el fin de establecer interaccion con el sector econémico,
cultural, pdblico, privado, nacional e internacional, ha formulado politicas y estrategias como los programas
de vinculacién universitaria; en donde los agentes educativos de las |ES a partir de su interaccién con el

contexto transfieren el conocimiento a la empresa y viceversa (ESCAMILLA; GOMEZ, 2012).

3.3 Caracterizacion

De acuerdo a la normatividad de la SEP (2013) y ANUIES (2017) el concepto de VEU cuenta con

las siguientes caracterfsticas:

- Es la funcién sustantiva de las Instituciones de Educacién Superior; asi como de diversos
sectores sociales.

- Difusién de conocimientos y servicios a la sociedad: conocimientos tedricos y practicos,
profesionales y disciplinares. Servicios de atencién preventivos, conservacién y remediales.

- Extensién de la actividad académica a la sociedad: para atender necesidades y problematicas

sociales; ademas de trasladar la ensefianza y la investigacion hacia la sociedad.

Ahora bien, conceptualizando a la VEU como Vinculacién Socioformativa Universitaria desde los

aspectos clave del pensamiento complejo y la socioformacion, sus caracteristicas son:

| Desarrollo sustentable: aquf se considera la resolucién de problemas del contexto a través del
trabajo con proyectos socioformativos.

2. Gestion de talento humano: se busca mediante el trabajo colaborativo con la sociedad. Se trata
de que las IES, junto con los estudiantes a través de su participacién comunitaria, y los sectores
politicos de la sociedad, desarrollen el talento humano teniendo una meta comin; es decir, a
consecuencia del mejoramiento continuo de cada uno de los actores sociales lograr la sinergia

en la comunidad.
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3. Desarrollo integral: por medio de la planeacién de la vida mediante el trazo de metas y
actividades que contemplen los valores universales, con el fin de conducirse de manera ética.
4. Formacién integral: se trata de co-construir el conocimiento entre todos, desarrollando

estrategias que promuevan la gestion de la metacogniciéon en los estudiantes.

Aunado a lo anterior, la educacion de calidad y la formacién integral, desde la socioformacién se
configuran enfatizando la necesidad de integrar a la formacién de profesionistas la perspectiva humanista,
buscando que ello les permita proceder bajo pautas éticas y valores sociales para identificar y actuar de
forma colaborativa en los diversos problemas del contexto.

En correspondencia, hablar de Vinculacion Socioformativa permitirfa a las IES formar profesionistas,
que a partir de la elaboracidon de proyectos formativos, primero reconozcan que las instituciones y las
disciplinas se interrelacionan en la realidad social; segundo, que resulta necesario proceder bajo valores
universales; tercero, que para la resolucion de problemas del contexto resulta necesario establecer y
mantener relaciones de colaboraciéon como una actividad de enriquecimiento mutuo; cuarto, la
importancia de desarrollar un proyecto ético de vida pertinente a la realidad social y, finalmente, que el
pensamiento complejo permite identificar los problemas del contexto que son resultado de la sociedad de

la informacién y, a su vez, permite hacer frente a los desafios de la sociedad del conocimiento (TOBON,

2015; TOBON; PIMIENTA; GARCIA, 2016).

3.4 Diferenciacion

Suele confundirse a la VEU con la extensién y administracién educativa, en el aspecto de aplicaciéon
y ejecucion de funciones. Dado que la extension implica la participacion de los estudiantes en actividades
como la movilidad estudiantil o campafas de participacion comunitaria; respecto a la administracion
educativa, se confunden por ejemplo en la gestidn de convenios de colaboracion; en las |ES se discute a
quién le corresponde tal funcién, sf a la vinculacion o a la administracion educativa.

Asl pues, la VEU difiere principalmente del concepto de administracidon educativa y extension

educativa, en la Tabla 3 se especifican las diferencias de estos conceptos.
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Tabla 3: Diferenciacién de Vinculacién Educativa Universitaria.

Vinculacién Educativa Administracién Educativa Extensién Educativa
(SALAS, 2003) (DIRECCION NACIONAL DE
POLITICAS

SOCIOEDUCATIVAS, 201 1)
Funcidn sustantiva de una Institucion  Gestién de todas las actividades —Actividades formativas que
de Educaciéon Superior (IES), a través que se  realizan en una promueven el aprendizaje de
de la cual se relaciona con otras I[ESy organizacion ~ educativa, en forma complementaria a la
los sectores social, publico y privado  correspondencia con sus actividad escolar, ampliando la
del dmbito local, regional, nacional e caracteristicas,  estructura y propuesta educativa insertandose
internacional con el fin de extender y funciones, segin el nivel de en lo social, econdmico y cultural
difundir el conocimiento y los servicios  ensefianza en el  sistema del contexto.
que presta. educativo.
Fuente: Elaboracién propia (2020).

Considerando las diferencias del concepto de VEU con los conceptos de extension y administracion

educativa, los puntos en comudn y similitudes entre ellos son:

La vinculacidon consiste en extender y difundir el conocimiento mediante servicios e

intervencidn innovadora y cooperativa en la comunidad.

2. Laextension educativa fortalece la calidad educativa de las |ES al generar acciones que fortifican
la formacién integral de los estudiantes mediante actividades extracurriculares.

3. La administracion regula, organiza y gestiona funciones tanto de la extension como de la

vinculacién educativa.

Finalmente, la VEU en conjunto con la extension y la administracion educativa, juntos abonan al
concepto de VSU, en tanto que, al considerar las similitudes de dichos conceptos, desde las |ES se pueden
desarrollar actividades innovadoras en donde el papel de la administracién serd gestionar los recursos y
generar politicas socioeducativas para brindar un escenario que resulte accesible a los agentes educativos.

Por su parte la extensién educativa, ademas de generar actividades complementarias a la formacién
curricular de los estudiantes; por medio de los circulos de investigacion abona con los productos de
conocimiento que genera a marcar lineas de accion que los estudiantes pueden emplear al intervenir con
la comunidad.

De tal manera que al interaccionar en las |IES la administracién y extensidn educativa en
contribucién con el enfoque socioformativo de la vinculacién que en este documento se propone; se
promueve con ello mejoras en la comunidad, ya que de esta manera la administracién direcciona y regula
las politicas educativas, la extension por su parte genera las opciones y actividades a través de las cuales la
vinculacién permita la transferencia colaborativa del conocimiento a la sociedad (MORALES; SANABRIA;

CABALLERO, 2014), en pro del desarrollo sustentable y el desarrollo de talento.
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3.5 Division

El concepto de VEU se clasifica en funcidn de los sectores en los cuales se derivan las interrelaciones
de las IES y el entorno, a continuacién, se enlistan los espacios en donde se realizan acciones propias de la

vinculacidn universitaria;

e Sector social: incluye las ONG, agrupaciones civiles, partidos polticos, etc.
e Sector publico: Gobierno federal, estatal y municipal.
e Sector privado: empresas, colegios de profesionistas, etc.

e Entre IES: universidades y programas educativos del sistema educativo.

Siguiendo la propuesta del enfoque socioformativo y considerando las caracteristicas de la
vinculaciéon universitaria planteadas por Morales, Sanabria y Caballero (2014); al conjugarlo en el concepto

de VSU, obtenemos que esta se divide en tres actividades sustantivas de toda IES:

I Investigacién: al aplicar el conocimiento obtenido en la formacion académica y aquel derivado
de los resultados de la investigacion, en necesidades del sector empresarial. La investigacion se
convierte en oportunidades para el desarrollo de experimentos; asi como de proyectos de
innovacion tecnoldgica, basados en la mezcla de conocimientos previos vy la experiencia
practica de la investigacion.

2. Docencia: es el canal institucional que permite la interrelacién de la IES con la sociedad, a través
de los circulos académicos como los grupos de academias o circulos de investigacion, que
mantienen comunicacién con IES pares, promueven el fortalecimiento del perfil académico de
los estudiantes.

3. Extensién: las facultades de la extensién tales como las pasantias, practicas profesionales, la
participacion en proyectos de innovacién e investigacion, los servicios de educacién continua,
y la movilidad de investigadores o estudiantes a las industrias u otras |ES; se convierten en los
espacios a través de los cuales los estudiantes forman su conocimiento al servicio y en

colaboracidon con la comunidad.

3.6 Vinculacion

La Vinculacién Socioformativa se relaciona con la Socioformacion, el Pensamiento Complejo v la

Sociedad del Conocimiento. La Socioformacion se reconoce como un enfoque que favorece el cambio
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de paradigma educativo en las formas de ensefianza vy la perspectiva filoséfica, constituyéndose bajo tres
premisas principales. La primera refiere a la no fragmentacién del conocimiento; la segunda responde a
trascender el conocimiento tedrico a la aplicacién en contexto real v, la tercera, se enfoca a la relacion
docente — estudiante — institucién — sociedad para emprender proyectos socioformativos (HERNANDEZ;
TOBON; GONZALEZ; GUZMAN, 2015).

Es asi como uno de las aportaciones relevantes de la Socioformacién al escenario educativo radica
en posicionarse como base de un modelo integral que incluye a la sociedad y a la propia institucién como
elementos centrales del proceso de ensefanza y el aprendizaje, es decir, no limita éste proceso al aula de
clase, sino que innova al trascender en reconocer otros espacios de formacion, tanto dentro como fuera
de la institucidn, enfatizando la resolucidn de problemas reales del contexto inmediato.

El Pensamiento Complejo dentro de la Socioformacion funciona como base conceptual que
permite entender y actuar sobre el problema del contexto. Asi, la necesidad de la interdisciplinaridad es
una de las principales caracteristicas de la complejidad de cada problema, incluso de acuerdo a Morin
(1999), el conocimiento requiere ser organizado Y articulado para la comprensién y actuacién en las
situaciones sociales. Entonces, atender los problemas del contexto como meta de la formacién educativa,
requiere reconocer que la complejidad constituye la necesidad de integrar diversos elementos, en donde
comprender la relacién entre ellos permite actuar de forma pertinente para la resolucién del problema, a
la vez que esto favorece a reconocer cada problema del contexto como una situacién no ajena a la
interdisciplinariedad y transversalidad del conocimiento.

Ahora bien, la Sociedad del Conocimiento se enfoca a promover la formacién de individuos que
sean capaces de “identificar, producir, tratar, transformar, difundir y utilizar los conocimientos necesarios
para el desarrollo humano” (MORENO; VELAZQUEZ, 2012, p. 9). Para formar profesionista con dichas
capacidades, se reconoce la necesidad de reflexionar sobre el uso de las TIC para colocarla no solo como
herramienta para acumular informacién, sino como herramientas para gestionar informacién pertinente y
oportuna para responder a las exigencias de las necesidades en la sociedad del conocimiento. Por lo tanto,
la informacién se considera la base del conocimiento, pero no la garantia del mismo, asignando a la
educacién la responsabilidad de transformar el uso de la TIC para pasar de la sociedad de la informacion a
la sociedad del conocimiento (DOIVII/NGUEZ, 2009).

La Vinculacién Socioformativa atiende a fortalecer los supuestos de la Socioformacion,
principalmente al propiciar acciones formativas dirigidas a vincular el contexto educativo con la sociedad y
sus diferentes sectores (econémico, politico, cultural). En lo que respecta al Pensamiento Complejo, la
Vinculacidn Socioformativa se fortalece de la complejidad para comprender las situaciones del contexto y
elaborar soluciones a partir de la interdisciplinariedad y transversalidad de saberes. Finalmente, a partir de

una Vinculacién Socioformativa desde el contexto de educacion superior, es posible aportar a la
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transformacién de la Sociedad del Conocimiento, esto ante la gestién del conocimiento a partir del uso de

la TIC y el desarrollo sustentable.

3.7 Metodologia

El logro de las metas formativas que se reflejan en el perfil de egreso de la formacidn universitaria,
son viables de alcanzar a través de la metodologia didactica de Proyectos Formativos aplicada a la
Vinculacion Educativa. Asi, con base en la revision documental, los proyectos formativos son un método
didactico que se enfoca a resolver problemas del contexto social, ambiental-ecolégico y cientifico, mediante
elementos metodoldgicos aplicados a la Vinculacién Educativa organizados en cuatro fases. La primera fase
corresponde al direccionamiento, que se caracteriza por la transversalidad de los saberes; la segunda es la
planeacién, caracterizada por la puesta en accion del proyecto a partir de la colaboracion; la tercera fase
corresponde a la actuacidn, enfocada a identificar los logros y productos del proyecto v, la cuarta fase la
comunicacién, caracterizada por la elaboracion del informe final del proyecto.

Las fases en conjunto se integran de ocho elementos metodoldgicos relacionados al desarrollo de
competencias: la comunicacién asertiva, el trabajo en equipo, el liderazgo, la gestién de proyectos, la
metacognicion, el proyecto ético de vida y el desarrollo de talento humano. Cada elemento se integra
para hacer del proyecto formativo un conjunto articulado de actividades de aprendizaje y evaluacién, las

cuales atienden a la resolucién de problemas del contexto y se describen en la Figura 2.

Figura 2 — Ejemplo de proyecto socioformativo
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Asimismo, una caracteristica central de los proyectos formativos que fortalece a la Vinculacion
Socioformativa, corresponde a la transversalidad de saberes dentro de diversas disciplinas, areas o campos
como forma de atender la complejidad, para lo cual se establecen cuatro niveles de transversalidad, el pre-
formal, receptivo, resolutivo y auténomo (TOBON, 2017). La implementacién de proyectos formativos
dentro de la Vinculacién Socioformativa favorece la pertinencia del logro del perfil de egreso de los
estudiantes, apremia a la eficiencia terminal, al reconocimiento de la ética, el desarrollo del proyecto de
vida, asf como el desarrollo de competencias sobre el trabajo colaborativo vy la gestidn de conocimiento.
Es por ello que se considera una metodologfa que potencializa el sentido formativo del quehacer de la
Vinculacion Socioformativa, transformando el sentido administrativo, situando a esta como una actividad
sustantiva de las universidades. De la misma manera, se coloca la Vinculacidon Socioformativa como un
elemento central que articula los diversos saberes a través de actividades planificadas, lo cual a su vez se
transforma en experiencias sistematizadas que favorecen el desdibujar el vacio tedrico existente dentro de
la Socioformacién en relacién a actividades de Vinculacion para fortalecer el desarrollo de competencias

en el estudiante.

3.8 Ejemplificacion

Los proyectos formativos se aplican a los diferentes sectores del contexto social, especialmente,
reconociendo los diferentes problemas del contexto. Por lo tanto, es necesario tener en cuenta que un
problema del contexto se presenta de diferentes formas en la realidad social, formas entre las cuales se
encuentra satisfacer una necesidad, conocer un fenémeno o situacion, resolver contradicciones tedricas o
metodoldgicas, mejorar una situacién existente, generar algo nuevo, innovar un proceso o producto y/o
sensibilizar a la sociedad sobre un hecho (TOBON, 2014). Es pertinente para la Vinculacién Socioformativa
reconocer la amplitud de los problemas del contexto de la sociedad vy, especialmente, aquellos que
favorecen la construccion de la sociedad del conocimiento, como se ejemplifica en la Figura 3.

Ante la diversidad existente de ejemplos sobre proyectos formativos, se presenta un ejemplo que
se caracteriza por la interdisciplinariedad en la conceptualizacion del tema E/ Text neck como resultado del
uso del celular, relacionado al problema del Text neck y la ejecucion de una campana sobre el uso adecuado
del celular. Asimismo, se identifica el trabajo colaborativo como uno de los ejes principales de actuacion, a
la par del comportamiento ético en el desempefio. Con respecto a la evaluacién, el proyecto que se
presenta se relaciona a la metacognicidn como medio para realizar mejoras constantes y propiciar el logro

de las metas formativas, a la vez que el desarrollo de competencias.
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Figura 3 — Proyecto Formativo de Vinculacién Socioformativa, entre el sector educativo de una asignatura de educacién
superior y una asignatura de medio superior.
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De acuerdo con el proyecto formativo presentado, se fortalece el trabajo colaborativo entre los

estudiantes y el docente estratégico, principalmente en el momento de direccionamiento y planeacién.
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Asimismo, durante la ejecucion se presenta la colaboracion participativa entre los estudiantes de los dos
sectores educativos para el andlisis del problema y la resolucidn del mismo. En la fase de comunicacién se
alcanzd la meta formativa mediante un informe del proyecto formativo, presentado en ambos sectores
educativos, tanto para el docente como para directivos y estudiantes. Finalmente, un alcance del proyecto
fue la metacognicidn a través de la estrategia MADFA, es decir, realizando mejoras en cada una de los

momentos del proyecto.

4 CONCLUSION

A partir del andlisis documental llevado a cabo, una primera conclusion se centra en la Vinculaciéon
Socioformativa como un elemento conceptual y metodolégico, necesario de ser localizado dentro del
contexto educativo. Asf, no se limita a funciones administrativas, sino que se coloca como una actividad
que apremia la funcidn formativa de la educacién superior, apuntando al logro de las metas formativas y
situdndose como una funcién sustancial de la educaciéon superior para el logro del perfil de egreso. De
hecho, la Socioformacién le brinda a la Vinculaciéon el elemento formativo, a partir de reconocer y colaborar
para propiciar la conformacidn de la Sociedad del Conocimiento (ANATAN, 2015; HERNANDEZ;
TOBON; GONZALEZ; GUZMAN, 2015; TOBON, 2014, 2015; DOMINGUEZ, 2009) y la resolucién
de problemas del contexto a partir del pensamiento complejo (MORIN, 2009; PAREDES; LOPEZ;
VELASTEGUI, 2017; TOBON, 2013).

Como segunda conclusién se encuentra que como actividad integradora, la Vinculacién
Socioformativa no solo no se reduce a una actividad administrativa, sino que se integra a los planteamientos
del enfoque basado en competencias desde la Socioformacién, para posicionarse dentro del curriculum,
integrandose a los diferentes momentos y espacios de formacion del estudiante, llevandolo a relacionarse
con la sociedad, desarrollando su talento y aporte al desarrollo sustentable (TOBON, 201 5; NAVARRETE,
2018).

Resulta relevante reconocer la transversalidad como un elemento formativo que se logra a partir
de incorporar como metodologfa de la Vinculacidon Socioformativa a los proyectos formativos. Con ello se
releva la pertinencia desde la nocién y su caracterizacién como conceptualmente relacionados desde su
base tedrica, es decir, comparten los elementos conceptuales con los que se vinculan ambos conceptos
(NAVARRETE, 2018; MORALES; SANABRIA; CABALLERO, 2014; TOBON, 2014).

Ahora bien, una tercera conclusién radica en el aporte tedrico del andlisis del concepto de
Vinculacidn Socioformativa, ante la existencia de un vacio tedrico sobre el concepto de Vinculacién, el cual
no solo se cubre ante la revision realizada, sino que ademas se fortalece y se sitla como pertinente a la

realidad social, a partir del enfoque de la Socioformacién (ANUIES, 2017; UADY, 2015; NAVARRETE,
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2018; BARBON FERNANDEZ, 2017; ANKRA; AL-TABBA, 2015; MARTINEZ; LEYVA; BARRAZA,
2010). Asimismo, en el enfoque Socioformativo, el andlisis conceptual del concepto de Vinculacién
Socioformativa, se presenta como un aporte para el fortalecimiento, desarrollo y establecimiento del
enfoque, al responder a sus principios y retomar como metodologfa de aplicacién el proyecto formativo
(TOBON, 2014).

Finalmente, una cuarta conclusién se centra en mostrar la viabilidad y pertinencia del uso del analisis
conceptual a partir de utilizar la Cartografia Conceptual y sus ocho ejes, permitiendo realizar un analisis
tedrico que aporta a comprender y establecer ejes de andlisis para investigaciones futuras (ORTEGA,;
HERNANDEZ; TOBON, 2015a; TOBON, 2012). Como herramienta metodoldgica, la Cartografia
conceptual apremia al realizar un andlisis historico conceptual, aportando al establecimiento de teorfas
pertinentes que promueven una visibn compartida para el abordaje del problema del contexto como
elemento formativo (ORTEGA; HERNANDEZ; TOBON, 2015b). Asimismo, apremia a reconocer la
corresponsabilidad, la cooperaciéon y la transversalidad como aspectos necesarios dentro del quehacer

formativo y de investigacion.
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