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ENTREVISTA COM MIGUEL ANGEL
ZABALZA BERAZA

RESUMO

O presente texto é a transcricdo de uma entrevista com o professor catedratico
Miguel Zabalza, Emérito da Universidade de Santiago de Compostela, Espanha.
Académico internacionalmente reconhecido no campo da educagdo e das politicas
curriculares, desempenhou varios cargos no campo educacional, de que sao
exemplo: Diretor do Instituto de Ciéncias da Educacio; Diretor de Departamento,
Membro da Junta de Governo da Universidade; Membro da Comissao de Qualidade;
Avaliador de diferentes Agéncias de Qualidade espanholas e internacionais (Portugal,
[télia, Chile, Pert, México); Presidente da AIDU; Membro da REDU e diretor da
revista RED-U; Presidente da RELAJEI (Rede Latino-Americana de Estudos sobre a
Infincia) e diretor da revista RELAJEI; Investigador principal de 25 Projetos de
Investigacdo de ambito nacional e internacional e autor (ou coautor) de mais de 100
livros, alguns deles traduzidos em vérios idiomas.

Palavras-chave: Miguel Zabalza. Entrevista. Educagio e curriculo.

INTERVIEW WITH MIGUEL ANGEL ZABALZA
BERAZA

ABSTRACT

The text is an interview with Miguel Zabalza, Full Professor and Emeritus of the
Santiago de Compostela University, Spain. An internationally recognized academic in
the field of education and curricular policies, he held several positions in the
educational field, such as: Director of the Institute of Educational Sciences;
Department Director, Member of the University's Government Board; Member of
the Quality Committee; Evaluator of different Spanish and international Quality
Agencies (Portugal, Italy, Chile, Peru, Mexico); President of AIDU; Member of REDU
and director of Journal RED-U; President of RELAdElI (Red Latinoamericana de
Estudios sobre la Infancia) and director of the journal RELAEI; Principal investigator
of 25 National and International Research Projects and author (or co-author) of more
than 100 books, some of them translated into several languages.
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Miguel Angel Zabalza Beraza é Professor Catedrético e, desde 2020, Emérito da Universidade de
Santiago de Compostela, Espanha. Doutor em Psicologia e Pedagogia, foi professor na Universidade
Complutense de Madrid, da UNED de Madrid, da Universidade de Comillas e desde 1979 da
Universidade de Santiago de Compostela. Professor de Didatica e Organizacio Escolar, Miguel Zabalza é
uma referéncia internacional como investigador no campo do curriculo e da docéncia. Tem sido consultor
de varios projetos internacionais sendo reconhecido o seu papel no assessoramento a escolas em
processos de desenvolvimento institucional e de melhoria da qualidade dos processos de ensino-
aprendizagem-avaliacao. A nivel europeu tem estado envolvido em varios programas de formacao de
professores e de transicao da escola para o mundo do trabalho. Assessorou o Ministério da Educacao do
Chile na formagdo de professores. Foi professor visitante em varias universidades: Universidade de Puebla
(México); Reading (England); Montevideu (Uruguai); Porto Alegre (Brasil); Bolonha e Bari (Itdlia); ICA
(Perd). Com uma vasta obra publicada e traduzida para varias linguas (italiano, francés, portugués, euskera),
Miguel Zabalza é uma referéncia no campo académico, nomeadamente por muito contribuir para que os
estudos curriculares se debrucem sobre novos focos da educacgao.

A entrevista a seguir foi realizada pelas professoras Lucinalva Andrade Ataide de Aimeida e Carlinda
Leite.

Lucinalva Andrade Ataide de Almeida concluiu o doutorado em Educagdo pela Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE) em 2008, tendo também realizado doutorado sanduiche pela
Universidade do Porto. Atualmente é Professora Associada Il do Centro Académico do Agreste da
Universidade Federal de Pernambuco, onde atua no curso de graduacao em Pedagogia e no Programa de
Pds-Graduagdo em Educacdo Contemporanea (PPGEduc), sendo também docente permanente do
Programa de Pés-Graduacdo em Educacao do Centro de Educacao (PPGE) da UFPE/CE. Publicou varios
artigos em periddicos especializados, dentre eles, Revista Luséfona de Educacao, e-Curriculum, Linhas
Criticas (UnB), Ibero-Americana de Estudos em Educacdo e Leitura; além de ter varias publicacdes em
capftulos de livros. Coordena o projeto de pesquisa Configuracdes de politicas e praticas curriculares e
avaliativas: entrecruzando diferentes contextos nos cotidianos de professores da educacao, financiado pela
Chamada Universal MCTIC/CNPg n.° 28/2018. Desenvolve atividades de intercambio como
pesquisadora-colaboradora do Centro de Investigacdo e Intervencao Educativas (CIIE) da Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto (FPCEUP) coordenado pela Prof.# Dr.#
Carlinda Leite. Nesta mesma Universidade, integra a rede CAFTe - Curriculo, Avaliacdo, Formacio e
Novas Tecnologias, onde coordena e desenvolve projetos de pesquisa sobre politicas de formacio e
praticas curriculares e avaliativas, representando o Brasil em uma parceria internacional entre
pesquisadores de Portugal, Angola, Mocambique e Brasil. Seus focos de estudo estdao centrados na area

de Educacio, com énfase em Politicas e Praticas Curriculares, atuando principalmente nos seguintes temas:
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Curriculo; Politicas Curriculares; Praticas Curriculares; Préticas de Avaliacio; Formacio de Professores e
Cotidiano Escolar.

Carlinda Leite ¢ Professora Catedratica da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da
Universidade do Porto (FPCEUP), Professora Emérita da Universidade do Porto desde 2019 e
investigadora sénior do Centro de Investigacdo e Intervencdo Educativas (CIIE), onde coordena a
Comunidade Prética de Investigagdo “Curriculo, Avaliagdo, Formacio e Tecnologias educativas” (CAFTe).
Foi Presidente do Conselho Diretivo da FPCEUP e Diretora do programa doutoral. Desde 2019 é, nesta
Faculdade, Presidente da Comissdo de Etica. Desde 2009, é perita da Agéncia de Avaliacio e Acreditacio
do Ensino Superior (A3ES) na drea de formacao de professores e de Ciéncias da Educacao/Educacio. Até
2014 foi Vice-Presidente do Conselho Cientffico-Pedagégico da Formagao Continua (CCPFC) e, no
processo de Profissionalizacdo em Exercicio de Professores, foi coordenadora da Zona Norte da Equipa
de Apoio Pedagdgico criada pelo Ministério da Educagdo. Foi membro do Conselho Consultivo do
Ministério de Educacdo sobre Formacio de Professores. Foi também membro das equipas de avaliagao
de escolas dos ensinos basico e secundario, da responsabilidade da Inspecdo Geral da Educacgdo e Ciéncia
(IGEC), consultora da politica curricular do Ministério da Educacao “Gestao Flexivel do Curriculo” (1997 a
2002) e do Programa TEIP (Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria). Na Universidade do Porto
e no sistema educativo portugués tem exercido varios cargos. E autora ou coautora de varios artigos, livros

e capftulos de livros, nacionais e estrangeiros.

CARLINDA LEITE E LUCINALVA ALMEIDA

Em sua opinido o que significa, hoje, falar de curriculo escolar como projeto politico—pedagdgico?

MIGUEL ANGEL ZABALZA BERAZA

Yo creo que hemos incorporado el término a nuestra nomenclatura pedagdgica pero sin
incorporar su significado. Quizds, porque lo Unico que se ha hecho con ese nuevo término es,
simplemente, sustituir a otros anteriores que se referfan al conjunto de conocimientos que los estudiantes
debfan adquirir en las escuelas. En Espafia a esa encomienda de los Gobiernos le llamabamos “Programa”.
La Administracion Educativa correspondiente dictaminaba un Programa de contenidos que debian ser
ensefados-aprendidos en las escuelas. Al abrirnos a enfoques pedagdgicos anglosajones, comenzamos a
llamarle curriculum, pero dejando en su interior la misma forma de entender la ensefianza y las politicas

educativas.
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Sin embargo, para mf (y para muchos, no intento parecer original) la idea de curriculo marca una
perspectiva totalmente diferente del hacer escuela. Primero que la idea de curriculo esta vinculada a la idea
de “proyecto educativo”, es decir, un espacio de “toma de decisiones escalonadas” mediante las cuales se
llega a definir un proyecto formativo. Eso ya marca una diferencia esencial con respecto a los
PROGRAMAS, que venian decididos desde la Administracién Educativa dejando sin espacio de toma de
decisiones a las escuelas y a los profesores. Los programas los definian las comisiones centrales organizadas
por los Ministerios vy los interpretaban y convertian en tareas docentes las editoriales. Quedaba poco que
hacer al resto de agentes curriculares. Y hasta podia resultar ilegitimo alterar esa propuesta centralizada.
Esta idea del curriculo que se vincula a la escuela fue el primer paso para hablar de autonomia escolar y
para recuperar el papel de agente curricular para las instituciones.

Es decir, de los dos agentes curriculares clasicos (Administracion educativa y profesorado, este
Ultimo con escasa capacidad decisional, limitada en la practica a la metodologia que, por otra parte ya venia
predeterminada por las editoriales), se pasa a tres: Administracion, escuelas, docentes.

Asi y todo, esa idea del curriculo como un artefacto pedagdgico colegial (ese segundo nivel de la
toma de decisiones, es decir, el curriculo como proyecto integrado de toda la institucion) ha quedado muy
diluido. La individualidad docente, la mala interpretacion de la libertad de cétedra, la estructura disciplinar
de los contenidos ha convertido en irrelevante la que, a mi juicio, es la principal aportaciéon de la idea de
curriculo: la idea de proyecto institucional integrado. Es un proyecto colectivo de la institucion, no la
aplicaciéon mimética de un decreto ministerial, ni la suma de los micro proyectos docentes de cada
profesor/a. Tanto los estudiantes como las familias, tanto en educacién bésica como en la universidad, da
la impresion de que el proceso formativo avanza trozo a trozo, profesor a profesor y que ese recorrido
no constituye un proyecto integrado. No esta resultando facil transmitir esa idea a nuestros profesionales

de la educacién.

CARLINDA LEITE E LUCINALVA ALMEIDA

O contacto que tem tido com sistemas educativos e politicas de educagdo de varios paises deve
ter-lhe mostrado diferentes interpretacdes /concepcdes de curriculo. O que nos pode dizer a este

propdsito?

MIGUEL ANGEL ZABALZA BERAZA

Aunque mis focos de trabajo han sido variados y he tratado temas muy diferentes que afectaban a

todo el sistema educativo, de la Educacién Infantil a la Universitaria, poco a poco me he ido centrando mas
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(me han centrado mas quienes me invitaban) en temas vinculados a la Educacién Infantil y Universidad, los
dos extremos del sistema educativo. Y, por supuesto, en los diferentes paises por los que he pasado se

respiraba una forma diferente de abordar los problemas. Algunas cosas me han llamado mucho la atencién:

- La gran diferencia entre escuelas ricas y escuelas pobres (diferencia no siempre vinculada a la
calidad de lo que hacfan).

- El'enorme valor que se concede a la educacién como recurso de desarrollo personal y social.

- Las ganas de aprender del profesorado asumiendo ellos y ellas mismas el costo de la
formacion y el agotamiento de viajes, el pago de libros, los horarios, la pérdida de tiempo
personal y familiar.

- El aprecio por quienes podian aportarles alguna cosa nueva y distinta.

Con respecto al curriculo, desde los afios 90, lo que he podido observar es una predisposicién a
importar enfoques curriculares ajenos. Solo en la Ultima década se han ido viendo enfoques mas locales,
tratando de articular proyectos sociales y culturales autbnomos que inciden en la multiculturalidad, en el
multilinglismo, en el contacto con la naturaleza (en algunos paises, en otros se ha producido el proceso
contrario, sobre todo por cuestiones de seguridad y por efecto de las mega urbes). También he conocido
proyectos muy interesantes de educacion indigena, de incorporacion del arte y la musica, de integracion
en la comunidad local, etc.

En el fondo, lo que mas destaca de Iberoamérica es su gran heterogeneidad tanto econdmica

como cultural y social. Y, obviamente, todo eso estd presente en las escuelas y en el curriculo.

CARLINDA LEITE E LUCINALVA ALMEIDA

No seu trajeto profissional académico que linhas mestras tém constituido os modos como olha o

curriculo escolar?

MIGUEL ANGEL ZABALZA BERAZA

No sabrfa decirlo. Tengo para mi que esta larga trayectoria vinculada a la educacién se ha
caracterizado, sobre todo, por su estabilidad. No he sido persona de fuertes vaivenes. Eso me ha restado,

probablemente, originalidad, pero me ha otorgado un cierto sosiego.
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Tampoco he sido un psicopedagogo especialmente erudito. No me gustan los discursos muy
complejos, prefiero poner ejemplos, mencionar experiencias. De ahi que mi investigacion de los Ultimos
afios se haya volcado sobre las “buenas practicas”.

En lo que se refiere al curriculo, me he caracterizado basicamente por una lectura basicamente
pedagdgica y vinculada al quehacer docente. Eso me ha alejado un poco de los enfoques socioldgicos y
politicos sobre el curriculo (lo que me ha acarreado no pocas criticas y descalificaciones). Y, dentro de esa
perspectiva mas practica, ldgicamente he ido evolucionando desde posiciones mas operativas a otras mas
criticas y transformadoras.

Situviera que identificar algunas lineas transversales en mi evolucion a lo largo de estos 47 afios de

vida académica, creo que mencionarfa tres:

- la primera ya quedd mencionada al hablar de la practicidad frente a la especulacion. Baste
recordar que al dfa siguiente de graduarme en Psicologfa y Pedagogfa me llevé a vivir conmigo
a 6 muchachos inadaptados que rescaté de instituciones de Proteccidon de Menores para formar
con ellos una familia funcional. A partir de ahi he ido combinando el trabajo cientffico y
académico con la intervencién educativa: inadaptacion, practicas escolares, formacion de
profesores, etc.

- lasegunda tiene que ver mas con mi caracter y forma de ser que con postulados conceptuales:
soy navarro Yy soy tauro. Probablemente ninguna de ambas cosas tiene nada que ver con como
uno es, pero cumplo el tépico: tozudo (teimoso), apasionado, perseverante. Eso también me
ha marcado en lo que se refiere a los debates sobre el curriculo y la docencia: he participado
en todos (la planificacion por objetivos, las competencias, Bolonia, la evaluacion de la calidad,
la formacién de los docentes, etc.) de forma intensa y defendiendo aquellos enfoques que me
parecian adecuados, aungque eso me supusiera ir en contra de los enfoques prevalentes en el
momento. Y ahf sigo.

- Latercera linea tranversal tiene que ver con la vision global, institucional, del curriculo. Varios
colegas de diferentes paises me lo han mencionado: lo que més les atrafa (o disgustaba, no sé)
de mi discurso era que yo siempre hablaba de la institucion, no de los docentes particulares.
Y, en verdad, ese es mi foco actual: pensar el curriculo como el proyecto formativo
institucional. Eso no significa, olvidarme del componente individual en el trabajo docente, pero
nuestro rol no es el del profesional liberal que ejerce su trabajo en un contexto autbnomo,
somos profesionales que desarrollan conjuntamente un proyecto que no es nuestro proyecto

personal sino el proyecto de la institucidn a la que pertenecemos (aunque nuestra aportacion

Debates em Educacio | Macei6 | Vol. 12 | Numero Especial | 2020 | DOI: 10.28998/2175-6600.2020v | 2nEspp654-664 659



Entrevista com Miguel Angel Zabalza Beraza
Lucinalva Andrade Ataide Almeida | Carlinda Leite

pueda y deba estar enriquecida por todo aquello que cada uno de nosotros tenemos de

original).

CARLINDA LEITE E LUCINALVA ALMEIDA

O seu livro “disefio e desarrollo curricular”, publicado em 1995 e traduzido em portugués,
influenciou imenso os modos de conceber o curriculo e os processos do seu desenvolvimento. Tem disso

consciéncia! O que com ele pretendeu e que reflexos Ihe chegaram?

MIGUEL ANGEL ZABALZA BERAZA

El libro que se menciona no es del 1995 (quizés lo sea una de las versiones portuguesas), es del
1985. O sea, 10 anos antes. Fueron tiempos de gran inquietud curricular. Afos previos a la gran ley de
Reforma Educativa en Espafa (la LOGSE, de 1990). Y de hecho, quiero creer que algunas de las ideas que
incorporé la ley (por ejemplo, la autonomia de las escuelas y su papel como agente curricular diferente al
de la Administracion Educativa) conectaron con lo que en el libro se decfa. Yo habia bebido mucho del
pensamiento pedagdgico italiano, donde continué mi formacién y tenfa grandes amigos pedagogos.

En ltalia se diferenciaba con claridad entre “Programa” (el curriculo oficial y centralizado) y la
“programacion” (la adaptacion del programa oficial a las condiciones de cada escuela y cada docente). Por
tanto, las escuelas adquirfan un papel fundamental en el establecimiento de un Proyecto Educativo y
curricular propio y adaptado a su contexto. Ese era el eje operativo del libro y eso era novedoso en Espafa.
Y, por otra parte, fue un libro de lenguaje sencillo y practico. De ahf su éxito. Exito que, afortunadamente
continda, lo que le ha llevado a su décimo quinta o décimo sexta edicién.

Con todo, tampoco fue un camino de rosas. El abordaje mas habitual al espacio curricular se hizo
desde la sociologfa critica. Plantear una propuesta de desarrollo curricular mas pragmatica y destinada a
mejorar el funcionamiento de las escuelas sin necesidad de criticas globales al sistema, defraudd a quienes
mantenian posturas mas radicales y discursos alternativos. Recuerdo que, en un periddico portugués, algin
colega me criticaba ferozmente y afadia al texto un dibujo en el que yo figuraba como un supuesto “flautista

de Amelin” que, con cantos curriculares, llevaba al profesorado al abismo.

CARLINDA LEITE E LUCINALVA ALMEIDA

Nas politicas publicas de educacao, muitas vezes, a ideia de qualidade esta associada a resultados

académicos dos alunos. O que se oferece dizer a este propdsito?
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MIGUEL ANGEL ZABALZA BERAZA

Bueno, si en la realidad, la consideracién fuera esa, la cosa no estarfa mal del todo. Ese es, en el
fondo, el objetivo de la educaciéon, que los estudiantes aprendan. Si aprenden mucho, es que la cosa esta
funcionando bien.

Pero, me da la impresidn que el quid de la pregunta no va por ese lado. La primera dificultad es
identificar rendimiento con buen aprendizaje. El rendimiento es la expresién objetiva de algunos
aprendizajes, pero deja fuera de foco otros aprendizajes (y desaprendizajes) que la busqueda de un
rendimiento elevado puede provocar.

Por otro lado, cuando la consideracion de la calidad extraida del rendimiento de los estudiantes se
utiliza como plataforma de comparacién entre escuelas o instituciones, al margen del contexto en que
dichas instituciones operan todo se contamina. Con frecuencia, la calidad incluye compromisos que se
contraponen a esa idea de la calidad basada, en exclusiva, en el rendimiento. Me contaba hace afos un
colega inglés, director de una escuela, que, si el gobierno insistia en clasificar las escuelas por su rendimiento
en inglés y ciencias, a partir del préximo afo su escuela no admitirfa mas nifios inmigrantes (que le bajaban
las calificaciones en inglés), ni estudiantes que por algin motivo, pudieran suponer rémoras en la obtencién
de buen rendimiento en las dreas evaluadas. Los valores de la inclusidn que se suponen vinculadas a una
escuela de calidad, acababan perjudicando la atribucidn de calidad oficial.

Es el peligro de tomar la parte por el todo. El rendimiento forma parte de la calidad, pero no

completa el espacio de elementos a considerar.

CARLINDA LEITE E LUCINALVA ALMEIDA

Nos Ultimos anos tem circulado em alguns meios académicos, a par da importancia da avaliacdo
formativa e da ideia avaliacio da aprendizagem, a que aponta para a avaliacdo orientada para a
aprendizagem ou mesmo como aprendizagem. Que posicao tem face a estas concepgdes? Como situa o

papel do Estado e das Escolas face a este desafio?

MIGUEL ANGEL ZABALZA BERAZA

Me parece una cuestion del maximo interés. Porque, en verdad, lo que ha ido proliferando en los
Ultimos anos ha sido la evaluacién control, la evaluacién de acreditacion, la evaluacién orientada a la
comparacién y/o el establecimiento de clasificaciones y rankings. Cursos, instituciones, personas, servicios,

etc. se han ido sometiendo a evaluaciones y auditorfas que han emitido juicios basados en complejos
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sistemas de evidencias e indicadores. Todo ello forma parte de la cultura de evaluacién en la que nos

hemos ido adentrando de manera vertiginosa.

Frente a ese sunami evaluador, se echa de menos el tipo de evaluacién que se menciona en la
pregunta. Cierto que se trata de una versidn mas doméstica y pedagdgica de la evaluacion, pero su
estructura y significado deberfa ampliarse a todo tipo de evaluacién. Es decir, al menos en las fases iniciales,
toda evaluacion deberifa ser formativa, es decir, orientada a mejorar los procesos evaluados. Y esa mejora
solo puede darse si la evaluacion en el primer paso de todo un movimiento de transformacién que
involucre a todos los agentes concernidos. {De qué nos sirve conocer una y otra vez nuestra posicién en
el PISA o en cualquiera de los Rankings, si a partir del momento de conocer el dato no ponemos manos a
la obra para analizarlo, valorarlo y mejorarlo?

Al final las evaluaciones sucesivas se van convirtiendo en una rutina que nos dejan, mas o menos,
indiferentes y/o resignados. Pero hacemos poco para tomar esos datos como punto de partida para
establecer de mejora efectiva. Hay personas que piensan que pesandose con frecuencia conseguiran
adelgazar, pero las cosas no funcionan asi. Lo que conseguiran es deprimirse al ver que pasa el tiempo vy
los digitos de la bascula apenas varfan. Eso nos pasa en educacién, la transformacion va vinculada a la

evaluacion formativa, no a la evaluaciéon repetida e insistente.

CARLINDA LEITE E LUCINALVA ALMEIDA

Para terminar, o que considera importante, neste século XXI, ser valorizado ao nivel das politicas

de educacdo e das praticas de curriculo, formacdo e avaliacao!?

MIGUEL ANGEL ZABALZA BERAZA

Esta es una pregunta que se merece un tratado, pero en algunas cosas creo que estamos yendo
por el buen camino. En lo que se refiere a las politicas de educacidn, hace unos meses, en Estoril tuvimos
una reunién e la OEl a la que asistieron las méximas autoridades del Ministerio de Educacién de Portugal.
En la cena, le pregunté a una alta autoridad del Ministerio qué habfa hecho Portugal para alcanzar los
buenos resultados que reflejaban los recientes datos del PISA. Se quedd pensando y nos dijo, “pues, la
verdad es que no hemos hecho nada; hemos dejado que las escuelas se organicen de la mejor manera
para atender a sus estudiantes”. Me parecid una respuesta estupenda. Las politicas educativas deberfan ser

menos intervencionistas y confiar mas en las escuelas; dejarlas que se organicen vy darles tiempo para que
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vayan consolidando respuestas adecuadas a las necesidades que plantean sus estudiantes. Por supuesto,
con evaluaciones formativas (y acordadas entre escuelas y gobierno) para saber en qué precisan ayuda.

En cuanto a las practicas curriculares creo que mi posiciéon ya ha ido quedando claro a lo largo de
mis respuestas anteriores. Todo parte de la idea de curriculo como proyecto formativo integrado. Esta
perspectiva curricular se contrapone a la idea de un curriculo sumatorio, construido por yuxtaposiciéon. Y
sin embargo, eso suele ser lo habitual, que llamemos curriculo a la suma de las disciplinas que los
estudiantes han de cursar durante su carrera. En mi opinion, las disciplinas, no son unidades curriculares
(no son proyectos en si mismas y en relacion a si mismas).

En todo caso son subunidades supeditadas a una unidad superior. La unidad curricular es el
conjunto de todas ellas, el proyecto global de formacién que la institucién desarrolla. Por eso tiene sentido
hablar de los perfiles profesionales como ejes de estructuracién del curriculo, porque son la expresion
global de la propuesta formativa que se ofrece. Perfiles profesionales no en el sentido restrictivo que
algunos quieren atribuirles poniendo el peso en lo que el egresado debe saber hacer. El perfil profesional
describe al egresado tanto en sus conocimientos, como en sus habilidades y también en sus valores. Al
final, una carrera universitaria lo que intenta es predisefiar lo que un/a profesional de ese ramo debe saber,
saber hacer y ser. Que acabe pensando y sintiendo (en el nivel de recién egresado que le corresponde)
como el profesional en el que desea convertirse. Por decirlo en pocas palabras, creo que el espacio natural
de construccion del curriculo es la institucién y que cada profesor lo que tiene que hacer es asumir esa
propuesta formativa y condicionar a ella su propia subpropuesta.

De ahf la importancia que otorgo a las instituciones como protagonistas y conformadoras del
Proyecto Formativo que en ella se lleva a cabo. Y eso nos afecta a cuantos trabajamos en formacién de
profesores (sea de niveles preuniversitarios o de Educacién Superior): deberfan prepararse para trabajar
en equipo Yy asi poder desarrollar conjuntamente el proyecto formativo de la institucién a la que
pertenecen.

Sin embargo, la formacién que reciben estd orientada a que trabajen por su cuenta, planifiquen de
forma individual y en relacién a su materia y desarrollen un proyecto formativo personal y muy centrado

en su disciplina.

Bueno, creo que ya es suficiente, ino? Se ha alargado mucho. Os pido disculpas.

Debates em Educacio | Macei6 | Vol. 12 | Numero Especial | 2020 | DOI: 10.28998/2175-6600.2020v | 2nEspp654-664 663



Entrevista com Miguel Angel Zabalza Beraza
Lucinalva Andrade Ataide Almeida | Carlinda Leite

COMO CITAR ESSE ARTIGO

Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

ALMEIDA, Lucinalva Andrade Ataide; LEITE, Carlinda. Entrevista com Miguel Angel Zabalza
Beraza. Debates em Educagdo, Maceid, v. 12, p. 654-664, set. 2020. ISSN 2175-6600. Disponivel em:
https://www.seer.ufal.br/index.php/debateseducacao/article view/97 1 5. Acesso em: dd mmm. aaaa.

American Psychological Association (APA)

Almeida, L., & Leite, C. (2020). Entrevista com Miguel Angel Zabalza Beraza. Debates em Educacdo,
| 2(Esp), 654-664. doi: https://doi.org/10.28998/2175-6600.2020v | 2nEspp654-664

Debates em Educacio | Macei6 | Vol. 12 | Numero Especial | 2020 | DOI: 10.28998/2175-6600.2020v | 2nEspp654-664 664


https://www.seer.ufal.br/index.php/debateseducacao/article/view/9715
https://doi.org/10.28998/2175-6600.2020v12nEspp654-664

