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Resumo: O presente artigo tem por objetivo analisar a manufatura acucareira
colonial com o intuito de buscar apreender suas particularidades em relacdo as
manufaturas classicas estudadas por Marx. Através de recursos iconograficos e de
relatos de época, buscaremos evidenciar o carater manufatureiro ja existente desde
os primeiros engenhos no século XVI, enfatizando os meios de trabalho e a
organizacao da producdo que eram utilizados na producdo para exportagao. O
aprimoramento manufatureiro ocorrido no século XVII sera analisado em suas
implicagdes sobre os trabalhadores e a produtividade, demonstrando-se que as
relagdes escravistas de produgdo eram compativeis com progresso técnico e
organizativo tipicos do capitalismo mercantil. A cooperacdo baseada na divisao do
trabalho — manufatura — é apresentada ndo somente como compativel com o
trabalho escravo, mas também como uma necessidade para a utilizagdo sistematica
deste tipo de relagdes de producdo. Tais relagdes de produgao aprofundam ainda
mais a separagao do trabalho manual em relagio ao trabalho intelectual,
caracteristica marcante da manufatura, e, por conseguinte, imprimem uma
particularidade a manufatura agucareira colonial em relagado a manufatura
europeia.
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Abstract: The objective of this article is to analyze the colonial manufacture of
sugar, with the intention of apprehending its particularities in relation to the
classic manufactures studied by Marx. Through iconographic resources and
accounts of the time, we seek to demonstrate the manufacturing character already
existing since the first sugar mills in the 16th century, emphasizing the means of
labor and the organization of production which were utilized in the production for
export. The improvement of the manufacture that occurred in the 17th century,
will be analyzed in its implications for the workers and the productivity, indicating
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that slave relations of production were compatible with organizational and
technical progress typical of merchant capitalism. The cooperation based on the
division of labor — manufacture — is presented not only as compatible with slave
labor, but also as a necessity for a systematic utilization of this type of relations of
production. Such relations of production deepen even further the separation of
manual labor and intellectual labor, a significant characteristic of manufacture, and
consequently instill a particularity in colonial manufacture of sugar in relation to
the European manufacture.

Keywords: Slavery; Manufacturing sugar; Sociology of development.

Com o objetivo de colonizar as novas terras para evitar a sua perda para
outras nagdes ultramarinas e de engendrar uma produgao colonial que satisfizesse
o capital mercantil, a Coroa Portuguesa deu inicio em meados do século XVI ao
estimulo a edificagdo de engenhos de agticar na costa do Brasil. O grande impulso
a colonizacdo se deu mediante a distribui¢do de terras aqueles que tivessem a
capacidade de trabalha-las. O principio que regia a adogdo das sesmarias era o
aproveitamento, que estava, por sua vez, diretamente relacionado a capacidade do
individuo em possuir escravos. A escolha do agtcar nao foi fortuita: o mesmo ja
era no século XVI uma especiaria muito lucrativa, sendo desde o século XIV
explorado pelos capitais genoveses e venezianos em Chipre, Creta e na Sicilia.
Portugal, por sua vez, adquiriu experiéncia na producdo agucareira a partir das
ilhas de Cabo Verde e Agores. Estes antecedentes historicos indicam que os meios
de produgao e a organizagao do trabalho, trazidos pelos portugueses através dos
primeiros engenhos, ndo constituiram de imediato uma inovagdo produtiva, mas
apenas uma transferéncia de tecnologia e de método de organizacdo da forca de
trabalho ja universalizadas e imprescindiveis para se instaurar a produgdo e
comercializacdo em massa deste produto. As préprias relagdes escravistas de
producao advieram dessas experiéncias anteriores, que estdo diretamente
relacionadas com o capital mercantil em plena expansao. O Brasil, portanto,
maximiza ao extremo as experiéncias ja possuidas pelos portugueses em suas
coldnias insulares, recebendo a tecnologia, o modelo de organizacao do trabalho e
0 escravismo como bases para a produgao do agtcar.

Buscaremos demonstrar as caracteristicas dos engenhos erigidos no inicio da
colonizagdo, e, posteriormente, refletir acerca das principais inovag¢des produtivas
ocorridas no decorrer do século XVII, marcado pelo aprimoramento manufatureiro
resultado na maior decomposicao do trabalho no interior da planta fabril.
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1. Os primeiros engenhos de ac¢ticar

Segundo o historiador Ruy Gama, provavelmente o fabrico do agticar no
inicio da colonizacdo se desenvolvia de forma semelhante a producio siciliana,
retratada por Stradanus abaixo.

Ilustragao 1 - Ilustragao de Stradanus que retrata a fabricacdo de agticar
na Sicilia durante o século XVI. (Fonte: GAMA, 1983, p. 90)

Através desta ilustragdo podemos perceber que a producdo brasileira de
agdcar ja surge com um carater manufatureiro, que seria aprimorado no decorrer
do século XVII em virtude de inova¢des na maquinaria de extragao de caldo. Por
sinal, Marx afirma em O Capital que o periodo histérico da manufatura é
compreendido entre meados do século XVI até o ultimo terco do século XVIII,
estando, portanto, inserida a producdo de agticar colonial neste histérico de mais
de duzentos anos.

O que caracteriza a producdo manufatureira é a decomposicao do trabalho
artesanal e a conseqiiente unilateralizagao dos trabalhadores envolvidos no
processo de trabalho; as forgas produtivas individuais tornam-se partes
componentes de um érgao ou mecanismo: o trabalhador coletivo combinado. No caso
europeu estudado por Marx, tais forgas produtivas individuais perdem o saber-
fazer pleno que caracteriza um artesdo, capaz de executar todas as operagoes
necessarias a fabricagdo de um dado valor de uso. No nosso caso, 0s escravos
negros que sdo obrigados a se inserir na produ¢do manufatureira do engenho nao
dispunham do saber-fazer pleno a produgdo do agticar, como fora o caso do
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artesdao europeu estudado por Marx; foram eles introjetados sob a coer¢ao do
latego na engrenagem do trabalhador coletivo combinado, para a produgao de um
produto que sequer era conhecido por eles. Trata-se de uma peculiaridade propria
a nossa formagao colonial, onde ndo ha o processo histdrico de acumulagao
primitiva de capital enquanto pressuposto necessario a constituicdo da relagao
capital. Enquanto na Europa o surgimento da manufatura é resultado do processo
de separacao dos trabalhadores dos seus meios de producao, opondo-se-lhes como
capital, na manufatura acucareira americana a relagdo de produgao constituida tem
na coercao extra-econdmica o fundamento do processo produtivo. O trabalho
escravo € uma necessidade em virtude dos designios que presidem a colonizagao
dos tropicos americanos, erigindo-se relagdes de producdo pré-capitalistas que
satisfaziam o capital mercantil. Ainda assim, isto ndo invalida para nds o estudo
marxiano a respeito das consequéncias da divisdo manufatureira do trabalho sobre
os trabalhadores, afinal, tal como os assalariados europeus, os escravos também
sofrem com o processo de unilateralizagao e atrofia caracteristico desta forma de
organizac¢ao do trabalho. Ambos tornam-se uma anomalia apta a execucdo célere
de operagbes parciais, reprimidos em desenvolver suas plenas capacidades
produtivas.

Enquanto os assalariados europeus perdem a condi¢ao de artesdaos que
possuiam outrora, atrofiando-se, os escravos dos engenhos - que ja haviam perdido
a propria propriedade sobre si mesmos - integram o trabalhador coletivo na
condicao precedente de despossuidos de tudo, inclusive de conhecimentos basicos
necessarios ao fabrico do actcar. Nesta condi¢ao de trabalhadores escravos
desqualificados, eles apenas poderiam se inserir na produgao fabril caso suas
operagdes fossem as mais simples possiveis, eminentemente manuais e carentes de
maiores complexidades. “A ignorancia, a incapacidade, a falta de atencao e
cuidado com que se maneja a fabricagdo do agticar sao de pasmar” (PRADO JR.
2012, p. 146). Neste sentido, a manufatura pode ser considerada como uma condicdo
indispensdvel para a utilizacdo produtiva da forca de trabalho escrava na parte fabril do
engenho, ji que se trata de uma forca de trabalho que ndo dispoe de qualquer qualificacdo e
predisposicdo necessdria para adquiri-la. A decomposicdao do processo produtivo
artesanal do acuicar numa série de fungdes parciais, simples e eminentemente
manuais era imprescindivel para a insercdo dos escravos na producdo. As
profissdes do engenho que exigiam qualificagdo eram quase sempre destinadas aos
poucos trabalhadores livres existentes, tais como os mestres do aglcar e os
purgadores. No decorrer da nossa analise utilizaremos o estudo de Marx sobre as
consequéncias universais da manufatura, evidenciando, no entanto, peculiaridades
proprias a manufatura baseada no trabalho escravo e aquelas oriundas da matéria-
prima beneficiada.

Seguindo o raciocinio de Marx, a manufatura pde fim ao artesdao sem,
contudo, superar a artesanalidade:
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[...] antes de mais nada, a analise do processo de
produgdo em suas fases particulares coincide
inteiramente com a decomposi¢do de uma atividade
artesanal em suas diversas operag¢des parciais. Composto
ou simples, a execucio continua artesanal e portanto
dependente da forca, habilidade, rapidez e seguranca do
trabalhador individual no manejo do seu instrumento. O
oficio permanece a base. (MARX, 1983, p. 269)

Observando a ilustragio de Stradanus, verificamos um contingente
significativo de trabalhadores envolvidos na execugao de operagdes parciais do
fabrico do agucar. Trata-se de um forte indicio do carater manufatureiro dos
primeiros engenhos coloniais, afinal, “(...) a divisao manufatureira do trabalho
desenvolve o crescimento do numero de trabalhadores empregados numa
necessidade técnica” (MARX, 1983, p. 282). Como podemos constatar na ilustracao,
trés deles executam atividades relacionadas a limpeza e ao corte da matéria-prima,
utilizando-se de duas ferramentas distintas: uma apropriada para o corte da cana-
de-agticar e outra para a sua arrumacao em cestas. Dois dos trés trabalhadores da
limpeza se especializam no corte da cana, ao passo que apenas um fica
encarregado de arrumar as cestas com as canas em pequenos pedagos. Some-se a
esses trés trabalhadores um responsavel apenas por transportar as cestas de cana
para a moenda hidrdulica?. Trata-se de operagdes simples capaz de serem
executadas por qualquer pessoa e a qualquer tempo, entretanto, o objetivo do
plantador quando impde a divisdo do trabalho no interior do engenho é que tais
operagdes sejam realizadas por “trabalhadores detalhistas” (MARX, 1983, p. 269).
Isso porque “A repeti¢do continua da mesma agdo limitada e a concentracdo da
atencdo nela ensinam, conforme indica a experiéncia, a atingir o efeito 1til desejado
com um minimo de gasto de for¢a” (MARX, 1983, p. 269). A virtuosidade dos
trabalhadores detalhistas advém justamente desta execugao repetitiva de operacdes
simples, acrescida no caso do engenho da ameaga constante do agoite do feitor de
moenda a exigir a intensidade desejada pela engrenagem produtiva.

Como a base da manufatura ainda ¢ a artesanalidade, os limites ao aumento
da produtividade do trabalho sao de natureza antropomorfica: a forga, a

2 Ferlini contabiliza a quantidade de trabalhadores escravos envolvidos na extra¢ao de caldo
antes e depois da adogdo do sistema de entrosas, que veremos mais a frente. Segundo ela,
este contingente de trés escravos de limpeza da cana mais um de condugdo para a moenda
nao se modificou com a inovagdo do maquindrio (Cf. FERLINL1988, p. 112 e 113).
Modificagdes na limpeza e arrumag¢ao da cana para moagem provavelmente sé sofreram
alteragdes com a adogao das esteiras automaticas, surgidas no processo de industrializagao
do final do século XIX.
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habilidade e a rapidez dos trabalhadores manuais. A parcelizagdo do trabalho —
que inclui desde aquelas operagdes demasiadamente simples até aquelas que
requerem habilidades especiais ou conhecimento - busca explorar até o limite o
aumento da produtividade de base antropomorfica®, limites estes que apenas serdo
superados com o surgimento da maquinaria (revolugdo industrial). “A
unilateralidade e mesmo a imperfeicio do trabalhador parcial tornam-se sua
perfeicao como membro do trabalhador coletivo” (MARX, 1983, p. 276), diz Marx,
afinal, a perda do pleno saber-fazer e a conseqiiente estreiteza do trabalhador o
torna mais produtivo, produtividade esta inimaginavel a luz de uma produgao
artesanal. Seja em operag¢des parciais mais simples ou mais complexas, a chave
para a manufatura aumentar a produtividade do trabalho reside na especializagao
da execucdo de suas diversas operagdes, dado que a repeticdo produz um sujeito
automato no seu fazer cotidiano.

Dando prosseguimento a nossa andlise da ilustracdo, foquemos agora nossa
atengdo sobre a extragdo propriamente dita do caldo da cana-de-agticar. Apenas em
meados do século XVII é que surge um maquinario de extragdo de caldo criado
especificamente para a cana-de-agticar. Até entao se utilizavam nos engenhos de
“maquinas tomadas de empréstimos de outras oficinas rurais, como eram os
moinhos de cereais e as prensas” (GAMA, 1979, p. 91). No caso da ilustracdo de
Stradanus, verifica-se justamente a utilizacdo de dois tipos de maquinas: um
moinho romano (atafona) movido a dgua e uma prensa de largar-térculo de tragao
humana* . Mesmo que tais maquinas adaptadas a moagem da cana-de-agticar na
Sicilia nao tivessem sido utilizadas largamente no Brasil, uma caracteristica geral
de todas as adaptagdes utilizadas era a parca eficiéncia na extracdo do caldo,
reduzindo bastante a produtividade nesta etapa da producdo, pois estas nao
conseguiam impor suficiente pressao a cana-de-aguicar — incapazes, portanto, de
aumentar o indice de extracdo de caldo por tonelada e proporcionar maior
regularidade na operagdo dessas maquinas. Além disso, a utilizagdo de duas

3 “Precisamente por continuar sendo a habilidade manual a base do processo de produgao é
que cada trabalhador é apropriado exclusivamente para uma fungio parcial e sua forca de
trabalho é transformada por toda vida em 6rgao dessa fungao parcial” (MARX, 1983, p. 269).
Quanto maior for a familiaridade do trabalhador com a sua operagdo parcial, tanto maior
serd a celeridade com que executa as suas agdes. Isto € valido tanto para as operagdes mais
complexas quanto aquelas as mais simples.

4 Ver ilustracao em GAMA, 1979, p. 95 e 97.

5 Segundo Ruy Gama, é mais provavel que a extracdo de caldo nas Américas tenha ocorrido
com a utilizacdo de duas outras maquinas tomadas de empréstimos de outros ramos. Tais
maquinas seriam a moenda de dois rolos na horizontal, movida a agua, e as prensas
(algapremas) de propulsdao animal. Em meados do século XVII tais maquinas foram
substituidas pela moenda de entrosas (ou palitos), surgidas especificamente para a extracao
do caldo da cana-de-agucar.
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maquinas impunha a necessidade de muita mao-de-obra escrava, tanto para a
operagao de ambas as maquinas quanto para o deslocamento da matéria-prima de
uma para outra, o que aumentava significativamente os custos de producao.
Segundo Ferlini, cinco trabalhadores eram envolvidos na etapa de moagem nos
primeiros engenhos coloniais: dois no manuseio da moenda de dois rolos
horizontais, um para condugao do bagago a prensa, um para operagao desta prensa
e, por fim, um responsavel por retirar o bagaco do recinto. Havia, portanto, uma
complementariedade entre as duas maquinas utilizadas para a extragao do caldo: a
cana que passa pelos rolos horizontais tinha o bagaco prensado nas algapremas —
segue ilustragdes abaixo.

Ilustragao 2 — Duplo maquindrio para extragao de caldo nos primeiros engenhos
brasileiros: a cana inicialmente era passada por diversas vezes entre os rolos
horizontais da moenda hidraulica, sendo em seguida o seu bagacgo prensado na
prensa (algaprema) de tracdo animal (Fonte: FERLINI, 1988, p. 110).

A divisao manufatureira do trabalho busca superar ao maximo os poros
improdutivos caracteristicos da producao artesanal, onde um mesmo trabalhador
executa diversas fungdes, o que ocasiona perdas com mudangas de ferramentas e
mesmo com deslocamentos necessarios no interior da oficina. Na manufatura o
objetivo precipuo é a superagdo de tais fissuras na produgao, vislumbrando tornar
o cotidiano do trabalhador o mais continuo possivel, de forma a evitar interrupgoes
no seu fluxo de trabalho. Para que isto seja atingindo, busca-se impor ao
trabalhador um certo sedentarismo que ponha fim aos descolamentos no ambiente
laborativo, de maneira que se mantenha fixo e concentrado na execugao de sua
operacgdo parcial. O consumo da forca de trabalho deve ser constante e continuo,
evitando interrup¢des que para o capital significa um dispéndio improdutivo da
forca de trabalho.

Tal continuidade na producdo do trabalhador individual deve ser
igualmente verificada no trabalhador coletivo combinado, caso contrario, pelo
menos alguns o6rgaos do mecanismo terdo suas atividades interrompidas em
virtude do rompimento da continuidade na engrenagem geral. Consideremos,
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portanto, a continuidade do ponto de vista do individuo isolado e a continuidade
do ponto de vista trabalhador coletivo combinado. Neste tltimo caso, o conjunto
das operagdes parciais justapostas no espago da oficina deve ser executado de
forma a evitar interrupg¢des na produgao como um todo, o que pode ocorrer caso
algum membro da engrenagem produza além ou aquém do estabelecido pela
experiéncia em uma dada unidade de tempo; tal descompasso também pode advir
do encurtamento acentuado do tempo exigido para o deslocamento do objeto de
trabalho, hipétese em que o mecanismo global necessita ser revisado. Portanto, o
mecanismo do trabalhador coletivo combinado € maculado sempre que o tempo de
trabalho necessario — seja para a execugao de alguma operagdo parcial ou para a
passagem do objeto de trabalho de um trabalhador para o outro - em algum ponto
do mecanismo global ndo corresponder as expectativas vigentes num dado
momento. Nas palavras de Marx:

Estabelecer e manter a conexao entre as fungdes
isoladas requer transporte ininterrupto do artigo de uma
mao para outra e de um processo para outro. Do ponto
de vista da grande industria, isso se apresenta como uma
limitagdo caracteristica, custosa e imanente ao principio
da manufatura. (...) O tempo de trabalho necessario para
alcangar o efeito util ambicionado em cada processo
parcial é fixado de acordo com a experiéncia e o
mecanismo global da manufatura baseia-se no
pressuposto de que em dado tempo de trabalho um
resultado dado é obtido. (1983, p. 273)

O caso dos primeiros engenhos nao é diferente: a articulacdo precisa entre as
diversas operagdes parciais é fundamental para a continuidade da producido do
acucar. Entretanto, segundo Vera Lucia Amaral Ferlini, especificamente na etapa
de extragdo de caldo, esta continuidade era bastante prejudicada em funcdo da
necessidade de utilizacdo de duas maquinas. Isso ocorria pelo fato da matéria-
prima ter que ser deslocada da moenda horizontal para as alcapremas, ao invés da
extragao ocorrer em uma Unica maquina. Além do transporte ferir bastante o fluxo
continuo almejado, a propria operagao das maquinas nao contribuia neste sentido:
o sistema de rolos horizontais apenas era alimentado de um lado, exigindo a
transferéncia do bagago de tras para frente, o que prejudicava bastante a producao
num ritmo continuo e aumentava excessivamente os custos de produgao, afinal de
contas, duas forcas de trabalho tinham que ser direcionadas para a operagao de
uma Unica maquina cuja a eficiéncia era bastante reduzida; o proprio controle
coercitivo por parte dos feitores de moenda era dificultado nestas condigdes
técnicas, ja que deslocamentos excessivos de trabalhadores sempre implica na
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possibilidade dos mesmos remancharem na execucdo de suas atribuicdes,
exigindo, portanto, maior atengao por parte daqueles cuja responsabilidade é exigir
intensidade e continuidade ao trabalho alienado. As alcapremas, por sua vez, eram
movidas por uma dupla de bois e sua operacdo final era bastante morosa,
contribuindo também para tornar a continuidade bastante sofrivel. Somente com o
advento das moendas de trés rolos na vertical durante o século XVII é que a
moenda adquiriu maior continuidade e produtividade, como veremos mais a
frente.

Ja na etapa de cozimento do caldo, evidencia-se mais uma vez o quanto a
manufatura agucareira ainda estava imatura, possuindo apenas duas caldeiras para
a purificagdo, evaporagao e cozimento do caldo. Apesar desta parca multiplicagdo
de recipientes — o que demonstra uma divisdao do trabalho ainda pequena, em
status nascendi - , a existéncia de duas caldeiras - e nao de apenas uma - ja evidencia
a multiplicagdo de recipientes tendo em vista proporcionar maior continuidade ao
processo. Com duas caldeiras o fluxo (ou vazao) de caldo ja é maior a medida que
a purificagdo/evaporac¢dao na primeira caldeira conduz o mel para o cozimento na
segunda, liberando a primeira, por conseguinte, para o recebimento de mais caldo
a ser purificado e evaporado. Nas palavras de Ruy Gama:

A multiplicacdo das tachas parece ser a primeira
solucdo técnica adequada a passagem da produgao
artesanal — ainda existente em nossos pequenos engenhos
rapadureiros - para a produgdo manufatureira.
Operando com uma unica tacha, o engenho libera uma
partida de massa a cada trés ou quatro horas. Com o uso
de duas ou mais esse tempo de espera pode diminuir e a
producao vai tendendo para um fluxo continuo (GAMA,
1983, p. 91).

A duplicacdo das caldeiras proporciona ganho na produtividade pelo fato
do tempo ocioso nas demais etapas ser reduzido: com uma sé6 caldeira o tempo
total de cozimento (de 3 a 4 horas) seria quase sindénimo de interrupgao dos
trabalhos antecedentes (limpeza e moagem da cana). Com a duplicacdo das
caldeiras, diferentemente, pode-se supor que a matéria-prima permaneca a metade
do tempo (1:30 a 2 horas) em cada uma delas, fato que permite a liberacdo da
primeira caldeira para o recebimento de mais caldo de forma antecipada -
mantendo-se, por conseguinte, a moagem ininterruptamente, mesmo que numa
intensidade controlada para evitar excesso de caldo. Em outros termos: a baldeagao
de uma caldeira para outra permite que o objeto de trabalho legado pela moenda
seja despejado na primeira caldeira, o que aciona novamente a produgao de caldo
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que alimentara a cozinha cerca de duas horas depois. Surge a simultaneidade¢ das
operagdes que contrasta com a interrupcdo temporaria da moagem durante boa
parte do tempo em que o caldo permanecia nas caldeiras, aspecto caracteristico de
uma produgdo artesanal onde o fator tempo nao joga peso decisivo sobre a
fabricagao.

Na producdo artesanal das engenhocas de rapadura, a existéncia de uma
Unica caldeira permite que o mesmo trabalhador acumule diversas fungdes, pois
enquanto o caldo coze por trés ou quatro horas, pode ele limpar a cana ou mesmo
ajudar na moagem. Neste caso a divisao do trabalho inexiste ou é bastante flexivel
(na hipdtese de uma producdo familiar), ndao havendo a unilateralizagao do
trabalhador detalhista que proporciona o aumento da produtividade do trabalho.
Ademais, a descontinuidade da producdo é a regra: ndao ha a simultaneidade na
execugao das operagdes parciais nem o fluxo continuo do objeto de trabalho por
suas etapas sucessivas, espacial e temporalmente distintas. A chegada do objeto de
trabalho a uma certa etapa do processo produtivo interrompe as atividades
antecedentes por determinado tempo, a ponto de permitir que o “cozinhador”
execute outras operagOes nesta grande paralisagdo da produgdo. Temos aqui a
figura classica de um artesdo, participando integralmente do processo produtivo
de um valor de uso.

Vale dizer também que nestes primeiros engenhos o mestre do agtcar
ainda executava as operagdes manuais componentes do cozimento do caldo,
contando com o auxilio de um ajudante — provavelmente um trabalhador livre. O
saber-fazer acumulado pelo mestre ainda nao havia sido materializado numa
seqliéncia produtiva de propriedade do plantador, seqiiéncia esta que o despojara
do trabalho manual que sera dividido em operagdes parciais e entregues aos
escravos, restando-lhe a observagao e a atuacao em todas as etapas do processo de
cozimento como trabalhador qualificado — dotado de conhecimentos aos quais os
escravos eram alijados. Neste momento o cozimento do caldo ainda estd muito
proximo da produgao artesanal, desempenhando o mestre o conjunto de operacdes
parciais ainda unificado.

Pode-se concluir que os primeiros engenhos coloniais erigidos ainda no
século XVI possuiam uma organizacao manufatureira do trabalho, ainda que esta
fosse pouco desenvolvida em virtude da debilidade cronica na etapa de extragao

¢ “A observagao de determinado quantum de matéria-prima (...) mostra que ela percorre, nas
maos de diferentes trabalhadores parciais, uma seqiiéncia cronoldgica de fases de produgao
até chegar a sua figura final. Mas se observarmos pelo contrario a oficina como um
mecanismo global, vemos que a matéria-prima se encontra simultaneamente em todas as
suas fases de producido de uma vez. (...) De uma sucessdo no tempo, os diversos processos
graduais transformam-se em uma justaposi¢do no espago. Dai o fornecimento de mais
mercadorias no mesmo periodo de tempo” (MARX, 1983, p. 273).
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de caldo, entrave este que foi superado em meados do século XVII como veremos a
seguir.

2. Inovacao tecnolégica e aprimoramento manufatureiro

Diz Marx em O Capital que o periodo manufatureiro logra éxito na busca
por reduzir o tempo de trabalho necessario a producdo da mercadoria
fundamentalmente em fungdo da divisao do trabalho, mas que esporadicamente
também chegou a “desenvolver a utilizagdo de maquinas, sobretudo para certos
processos iniciais simples que tém de ser executados massivamente e com grande
emprego de forca” (MARX, 1983, p. 275). Como vimos acima, o emprego de
maquinas rusticas adaptadas de outras oficinas para a extragao de caldo data desde
os primeiros engenhos brasileiros surgidos ainda no século XVI. Tais adaptagdes,
entretanto, ndo extralam de forma satisfatoria o caldo da cana, além do duplo
procedimento quebrar significativamente a continuidade da manufatura, exigindo
deslocamentos excessivos e uma quantidade exagerada de trabalhadores escravos.
A prépria complexificagdo da divisdao do trabalho na etapa de cozimento do caldo
estava presa as limitagdes da etapa de moagem, impossibilitando a intensificagao
da decomposicdo das operacdes de cozimento em uma circunstancia de caréncia de
matéria-prima proporcionada por seu antecedente temporal — moagem. Neste
sentido, Ruy Gama conclui que “a atividade critica, naqueles engenhos, era a
moagem” (GAMA, 1983, p. 91), marcada por baixa eficiéncia, descontinuidade e
excesso de custos de produgao com forca de trabalho escrava utilizada em
deslocamentos.

Essas dificuldades sao superadas no decurso do século XVII quando surge o
sistema de entrosas — também conhecido como moenda “palitos”?. Trata-se de uma
moenda criada especificamente para a cana-de-agticar, pondo fim aos problemas
até entdo existentes nesta etapa da fabricacao. O éxito deste novo maquinario para
a manufatura agucareira se expressa no longo periodo quando sua utiliza¢ao foi
absoluta, desde o século XVII adentrando pelo século XIX. Discorrendo sobre essa
inovacao tecnologica, diz Gorender:

Diante da demanda crescente de agucar no
mercado  europeu, configurava-se um  gargalo
tecnoloégico, rompido, afinal, por volta de 1610, pela

7 “Sua invengao é atribuida a Gonzales de Velosa, senhor de engenho em Hispanhola no
século XVI, mas teria chegado ao Brasil procedente do Peru, trazida por um padre espanhol,
no inicio do século XVII” (GAMA, 1983, p. 125).
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introdu¢do da moenda de trés cilindros verticais de
madeira com ‘entrosas’ [..] A moagem se tornou mais
rapida e se podia espremer a cana duas vezes, por ambos
os lados, com pouco gasto de trabalho. [..] A nova
moenda prevaleceu e difundiu-se por exigir menor
investimento e ser mais produtiva (GORENDER, 2011, p.
136).

Importante atentar para o momento histérico em que tal moenda surge e se
dissemina, momento este marcado pelo monopdlio portugués da comercializagao
do aglcar no mercado europeu, o que garantia lucros exorbitantes para os
comerciantes e muitos dividendos para a Coroa lusitana.

Tlustragdo 3 — Moenda de entrosas movidas a forca hidraulica. A altura dos rolos verticais
estava diretamente relacionada a estatura dos operadores escravos (Fonte: GAMA, 1983, p.
124).

O sistema de entrosas proporcionou o aumento da produtividade do
trabalho tanto pela maior eficiéncia do maquinario® quanto pelo ganho em termos

8 As informagoes a respeito da quantidade de vezes que a cana passava entre os rolos do
sistema de entrosas sao bastante desencontradas entre os autores que utilizamos para este
texto. No entanto, é consenso entre todos eles o ganho de eficiéncia representado por esta
nova moenda em relagdo as anteriores. Ademais, a eficiéncia do sistema de entrosas variava
em virtude da for¢a motriz utilizada: hidraulica ou animal. Sobre esta diferenca, diz Ruy
Gama: “(..) um engenho de almanjarras, trabalhando 24 horas, produzia 30 arrobas de
agucar, e que, no mesmo tempo, um engenho d’agua produzia de 40 a 70 arrobas. (...) As
moendas tracionadas por bois, animais fortes mas morosos, girava lentamente. (...) Com a
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de continuidade do processo de trabalho. A positividade da maquina-ferramenta
somou-se o beneficio advindo de mudangas na organizagao do trabalho, que
apenas se fizeram possiveis em virtude daquele aperfeicoamento técnico-
produtivo. Significa dizer que a forga produtiva social do trabalho deve sempre ser
pensada em conjunto, mesmo que analitica e temporariamente possamos
decompor o meio de trabalho do seu método de trabalho concomitante. Atenhamo-
nos a organizagao do trabalho aperfeicoada pela moenda de entrosas. O novo
maquindrio altera profundamente o cotidiano de trabalho do segundo escravo,
antes responsavel por apenas baldear o bagago. Agora, este escravo torna-se
igualmente fixo diante da moenda, com a atribuicao de repassar o bagago entre os
rolos. Nao se restringe a baldear o objeto de trabalho para o escravo da frente
introduzi-lo entre os rolos, pois agora ele mesmo produz alteragdes no objeto de
trabalho a ponto de produzir matéria-prima (caldo). Antes sua participacdo para a
producao do caldo era indireta, figurando como um trabalhador produtivo por ser
participe de um mecanismo de produgao; agora, sua participacdo neste mecanismo
se da de forma diretamente produtiva, como um érgao que produz matéria-prima
na execu¢do de sua operagao parcial. Em termos de conjunto, a supressao da
necessidade de meramente baldear o bagaco torna o trabalho mais continuo e
intenso a medida que o mecanismo da nova moenda coage por si s6 0s operadores
a execugdo de suas operagdes, um pari passu ao outro sob pena de interromper o
processo®. Esta maior continuidade sedentaria, por conseguinte, destrdi “a tensao e
o impulso dos espiritos vitais, que encontram sua recreagao e seu estimulo na
propria mudanga de atividade” (MARX, 1983, p. 270).

Em sintese, o aumento da produtividade advém da maior eficiéncia do meio
de producdo e do processo de trabalho a ele associado, ocasionando uma forga
produtiva inovadora em relagao aquela anteriormente existente.

Como ambos operadores “permaneciam fixos em frente a moenda, um de
cada lado, repetindo milhares de vezes ao dia os mesmos movimentos” (FERLINI,
1988, p. 118), o trabalho deles adquiria maior continuidade a medida que os poros
(descontinuidades) entao existentes sao dissipados, aumentando, por conseguinte,
a produtividade do trabalho com a supressao do desperdicio de tempo. “O
resultado do trabalho de um constitui o ponto de partida para o outro”, logo, “Um
trabalhador ocupa, portanto, diretamente o outro” (MARX, 1983, p. 273); um

roda d’agua o problema era exatamente o oposto. Era preciso reduzir sua velocidade”
(GAMA, 1983, p. 133).

9 Como visto na nota anterior, a intensidade do trabalho dos escravos “metedeiros” também
estava diretamente relacionada a forca motriz utilizada para acionar a moenda. Na hipdtese
de uma moenda d’dgua, a maior velocidade desta exigia a¢des muito mais rapidas dos
escravos, num processo de trabalho repetitivo e enfadonho que conduzia os escravos a
exaustao mais rapidamente.
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constrange o outro ao trabalho na mesma intensidade para se evitar o
descompasso. A constancia das operagdes repetitivas em alta intensidade aliada as
longas jornadas de trabalho ocasionava sonoléncia entre os escravos, tal como
relata Antonil:

O lugar de maior perigo que ha no engenho € o da
moenda, porque, se por desgraca a escrava que mete a
cana entre os eixos, ou por forca do sono, ou por cansada, ou
por qualquer outro descuido, meteu desatentamente a
mao mais adiante do que devia, arrisca-se a passar moida
entre os eixos, se lhe ndo cortarem logo a mao ou o brago
apanhado, tendo para isso junto da moenda um facao (...)
E este perigo é ainda maior no tempo da noite, em que se moi
igualmente como de dia, posto que se revezem as que
metem cana por suas esquipagOes, particularmente se as
que andam nesta ocupacao forem bocais ou acostumadas
a se emborracharem (1997, p. 112, grifos nossos).

A medida que o novo maquindrio gera uma maior continuidade e
intensidade do trabalho — satisfazendo o anseio do capital mercantil por aumento
da produtividade — ele se torna concomitantemente mais enfadonho e cansativo
para os trabalhadores escravos. Reduzem-se as possibilidades de tempo
“recreativo” durante a longa jornada de trabalho, ja que aqueles poros —
descontinuidades — existentes no antigo mecanismo dao lugar a uma utilizacao
continua e intensa da forca de trabalho em beneficio da acumulacdo de capital. A
nova engrenagem facilita o controle dos feitores sobre os escravos, afinal, para
estes ultimos torna-se muito mais dificil remanchar em suas operagdes — o que era
muito mais factivel de ocorrer no mecanismo anterior marcado por deslocamentos
sucessivos.

A subordinagao do trabalho pelo capital é intensificada, mesmo que dentro
dos limites proprios da manufatura: a capacidade humana de produgdo. Assim, a
nova maquinaria permite que o capital se imponha sobre os escravos exigindo
ritmos até entdo impensaveis de trabalho, entretanto, sua base antropomorfica fica
evidente quando o préprio trabalhador é sugado pelo meio de trabalho.
Demonstra-se ao capital nesses casos absurdos que diante da moenda ainda
existem seres humanos, que por mais automatos que se tornem nao podem superar
os limites do trabalho manual. A estafa resultante da intensidade do trabalho e do
prolongamento da jornada configura-se como uma barreira tragica para o capital,
sempre avido por intensificar o trabalho e prolongar a jornada. Nao havia ainda,
portanto, condi¢Oes técnicas para que o capital superasse tais limita¢Oes,
emancipando a produtividade do trabalho de sua barreira humana — manual. Ruy

146 Latitude, vol. 5, n® 1, pp. 133-158, 2011



Gabriel Magalhaes Beltrao

Gama menciona outro limite antropomorfico ao aumento da produtividade na
moenda de entrosas. Diz ele:

[...] barreira antropométrica. E que a moenda vertical
sO permitia a alimentagdo numa faixa de 1,00 a 1,60m de
altura, vinculada a altura média do operador. De nada
adiantaria agigantar a moenda com rolos de 2 ou 3m de
altura, mas inaproveitdveis acima da altura acessivel a
um escravo (GAMA, 1983, p. 183).

A nova maquinaria estava estreitamente vinculada ao trabalho manual que
colocava empecilhos para seu crescimento', pois seu tamanho vertical (area de
alimentacdo) era determinado pela estatura média do escravo; para além disso,
tornar-se-ia um investimento de capital indcuo, sem retorno econdémico. Nao
obstante o recrudescimento da subsung¢do do trabalho ao capital, este ultimo se
deparou com barreiras antropomorficas que apenas seriam ultrapassadas no século
XIX com a moenda de trés rolos horizontais'.

A importancia secundaria que a maquinaria desempenha no periodo
manufatureiro também se aplica aos engenhos'?, mas € interessante ressaltar que a
inovagdo na maquina de extracdo de caldo criou as condigoes indispensdveis para que esta
manufatura se aprimorasse. Aprimoramento manufatureiro significa intensificacdo
na decomposicdo das atividades, tendo em vista o surgimento de trabalhadores
detalhistas - ainda que parcialmente no caso da produgao escravista colonial - que
se tornam mais produtivos a medida que se unilateralizam, aumentando-se, por
conseguinte, a produtividade do trabalhador coletivo combinado. Justamente o

10 Além dos limites determinados pela capacidade humana, subjetiva, a propria maquina-
ferramenta possuia limites caracteristico do periodo manufatureiro. As moendas de entrosas
eram fabricadas com madeira, que por vezes recebiam revestimento metalico para aumentar
a vida util. Ainda assim, a pressdo aplicada a cana-de-agticar era muito limitada caso se
compare com as moendas de aco do século XIX. Por fim, a for¢a-motriz que acionava tais
moendas eram tipicas do periodo manufatureiro: for¢a hidraulica ou tragdo animal.

1 Tais moendas - filhas da revolugdo industrial européia - sobrepujaram a limitacdo
antropométrica ao crescimento de sua area de alimentagao, agigantando-se horizontalmente
a medida que varios trabalhadores poderiam alimenta-la concomitantemente. Ademais, “a
grande vantagem dessas moendas foi a de permitir a automatizagao (...) A alimentacio
automatica através de esteiras transportadoras” (GAMA, 1983, p. 183), permitindo ao capital
a reducao de custos com forga de trabalho e a imposi¢ao do ritmo de moagem que bem lhe
interessasse.

12 Partindo da conceituagao de maquinaria dada por Marx em O Capital, Ruy Gama chega a
conclusao de que “A tnica maquina empregada no engenho era a moenda” (1983, p.338).
Somente esta possuia as trés partes constituintes de uma maquinaria: for¢a motriz (podendo
ser hidraulica ou animal), mecanismo de transmissao e a maquina de trabalho.
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sistema de entrosas permitiu este recrudescimento da divisao do trabalho na etapa
de cozimento do caldo, afinal, a maior vazao gerada de matéria-prima fez-se
necessario o aumento da produtividade na etapa subseqiiente. Como a inovacgao
tecnolégica no engenho se restringiu a casa de moenda, a resposta a ser dada para
o volume crescente de caldo de cana se deu, exclusivamente, em torno do
aprimoramento manufatureiro — nao havendo, portanto, inovagdes tecnoldgicas na
etapa de cozimento.

A complexificagdo da etapa do cozimento se exemplifica bem na
reestruturacdo arquitetonica vivenciada pelos engenhos, pois a medida que a
quantidade de caldeiras foi aumentando tornou-se impreterivel o surgimento de
uma “casa de caldeiras”, separada — porém contigua — da “casa de moenda” e da
propria fornalha. Os engenhos do inicio do século XVIII — tal como o engenho
Sergipe do Conde descrito por Antonil — nao guardam muita semelhanca com
aquele espaco uniforme dos engenhos precursores; a intensificacdo da divisao do
trabalho nao permitia mais aquela uniformidade, tanto em decorréncia do
aumento do nimero de recipientes, trabalhadores e da prépria produgao, quanto
em funcdo da necessidade do capital em controlar o trabalho em cada uma das
etapas da fabricacao.

O aumento da vazao de caldo quebrou a proporcionalidade consolidada até
entdo entre a moenda e a cozinha, abrindo-se a necessidade de se edificar uma
nova proporcao entre as distintas etapas da fabricacao. Os senhores de engenho se
viram acossados a aumentar os investimentos em capital constante materializado
em caldeiras (feitas de cobres), ferramentas variadas - apropriadas a cada uma das
etapas do cozimento do caldo - e mesmo na edificacdo autdrquica da cozinha. As
solucoes tomadas foram eminentemente quantitativas, sem que tenha havido inovagoes
tecnoldgicas tanto no cozimento quanto na purgacdo do acgiicar. A multiplicagdo das
caldeiras foi uma resposta positiva ao aumento da vazao de caldo, proporcionando
maior continuidade a fabricagdo como um todo, sem que tenha havido, entretanto,
transformagoes qualitativas na técnica de fabrico do aciicar. Apenas no final do século
XIX é que as maquinas e aparelhos industriais chegam a cozinha do engenho.

Diz Antonil que “tém os engenhos reais'® dois ternos [de cobres] sempre em
obra, porque de outra parte ndo poderiam dar vazdo ao caldo que vem da
moenda” (1997, p. 117); tais engenhos reais eram todos movidos a dgua, o que
proporcionava maior velocidade na rotagao dos rolos e, por conseguinte, maior

13 “A ‘realeza’ dos engenhos nao decorria da grandiosidade das méaquinas e instalagdes dos
engenhos d’dgua [..]. E no uso das 4guas — que por serem do patriménio Real, como
estabeleciam as Ordenagdes — ou pela caracterizagao de um direito real (direito sobre coisa),
inerente ao usufruto dos rios e riachos. [...] Nao era real por ser grande mas podia ser
grande e vantajoso se fosse real. A roda d’agua era o mais potente dos motores de engenho”
(GAMA, 1983, p. 130).
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rendimento diario na extragdo de caldo em relacdo aos engenhos de tracdo animal
(ou almanjarras). Estes ultimos além de morosos ainda eram prejudicados na
continuidade da producdo, ja que tinham que substituir a cada duas ou trés horas
(no maximo) a dupla de bois de tragdo — sob pena de mata-los de estafa.

Ilustragao 4 — Casa de caldeiras (cozinha) de um engenho real com dois ternos de cobre.
Arquitetonicamente, na parte de cima encontra-se a casa de moenda, separada por paredes
da casa de caldeiras. Fora desta ultima vé-se também a casa de fornalhas (Fonte: GAMA,
1983, p. 257).

Voltando ao engenho real descrito por Antonil, observa-se que a sua
moenda hidraulica exigiu o investimento em dois ternos de cobre, cada qual com
oito recipientes, totalizando, portanto, dezesseis cobres. As duas caldeiras
verificadas no engenho representado por Stradanus dao lugar a dois ternos com
oito recipientes cada um, passando a matéria-prima legada pela moenda por todos
eles, o que proporcionava continuidade ao processo produtivo. Todas as operagdes
da moagem e da cozinha eram executadas simultaneamente, cada qual legando o
objeto de trabalho ao trabalhador subseqiiente, numa seqiiéncia temporal de
operagdes justapostas no espago. A experiéncia fixou uma nova proporgao entre a
moenda e a cozinha: na hipdtese da primeira ser hidraulica, dois ternos de cobre
eram necessarios para manter o fluxo continuo da manufatura, caso contrario a
etapa de extracdo de caldo sofreria bastante com as paralisagdes a espera de reais
necessidades da cozinha. Esta proporc¢ao nao era valida, porém, para os engenhos
de almanjarras, onde a vazdo de caldo era menor, exigindo-se uma cozinha de
menor porte com um unico terno de cobres.

A decomposicdo do trabalho artesanal é imposta pelo capital pelo fato de
aumentar a produtividade do trabalho, tanto das forcas produtivas individuais
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quanto do trabalhador coletivo combinado como um todo. Em um dado espacgo de
tempo maior quantidade de mercadorias sera produzida na hipétese da produgao
ser baseada na divisao do trabalho, sendo esta produtividade acrescida a medida
que a divisdo do trabalho é intensificada. Dai resulta que o aprimoramento
manufatureiro da cozinha do engenho ndo se configurou como um mero aumento da
capacidade de producgdo: o que ocorreu ndo foi simplesmente o crescimento da quantidade de
meios de producdo (capital constante) e de trabalhadores (capital varidvel), repetindo-se o
estdgio manufatureiro entdo vigente (vide Stradanus). Caso tivesse havido tao-
somente aumento da capacidade de producao na etapa de cozimento — sem haver,
portanto, modifica¢des para aprimorar o método manufatureiro de trabalho e a
produtividade -, os senhores de engenho teriam apenas feito investimentos para
edificar uma cooperagio simples: varias duplas de trabalhadores (cozinhadores) num
mesmo espago executando cada qual as mesmas fun¢des e de forma desconexa.
Teriamos uma multiplicacdo do método de trabalho dos primeiros engenhos, com
varias duplas de caldeiras e trabalhadores operando lado a lado, autarquicamente,
tal como numa cooperacio simples. A imatura divisdo manufatureira do trabalho
dos primeiros engenhos nao teria ocorrido um aprimoramento manufatureiro,
mas, ao contrdrio, uma mera estagnagdo organizativa que representaria,
consequentemente, uma estagnagao produtiva.

Ao contrdrio, o aumento da capacidade de producdo resultou da intensificagdo do
método manufatureiro de trabalho, percorrendo o objeto de trabalho paulatinamente
os oito recipientes que eram trabalhados cada qual por um trabalhador parcial.
Portanto, o aumento da produgdo foi consequéncia de um aumento da forca produtiva do
trabalho™; a acentuada divisio manufatureira do trabalho se expressa na execugdo de
atividades parciais qualitativamente distintas em tempos menores, proporcionando
operagdes mais céleres e uma produtividade acentuada, que se fez refletir em uma producio
maior. Nao ocorreu, portanto, uma estagnacdo na produtividade da manufatura
agucareira, mas sim o seu progresso.

Cada um dos oito recipientes era destinado a operagdes especificas e
parciais; apos a conclusao em cada uma destas, era o objeto de trabalho
transladado para o recipiente seguinte. Deste fluxo continuo resultava o aumento
da produtividade dos trabalhadores escravos parciais, que se materializava numa
maior produgdo didria de aguicar — isto do ponto de vista do produto, do valor de
uso. Do ponto de vista do capital, a massa de mais-valia foi expandida através da
ampliacdo da produtividade de cada trabalhador parcial, que na manufatura
organica esta diretamente relacionada ao aumento do nimero de trabalhadores

14 “Entendemos aqui por aumento da forca produtiva do trabalho em geral uma alteragao no
processo de trabalho, pela qual se reduz o tempo de trabalho socialmente necessario para
produzir uma mercadoria, que um menor quantum de trabalho adquira portanto a forga
para produzir um maior quantum de valor de uso” (MARX, 1983, p. 251).
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parciais trabalhando de forma coletiva®>. O aprimoramento manufatureiro do
engenho potencializou a taxa de mais-valia de cada escravo, obtendo, por
conseguinte, altissimas massas de mais-valia ao final de cada dia de trabalho,
assim como a maior produtividade de cada trabalhador se materializava numa
producao maior de agticar. A citagdo abaixo de Florestan Fernandes sintetiza bem
os ganhos de produtividade obtidos pela producdo manufatureira escravista
colonial. Diz ele:

Boa parte da andlise de sua formacgao [excedente
colonial] se funda na ideia de que ele resultava, pura e
simplesmente, da extensdo da jornada de trabalho
associada ao controle coercitivo do trabalho escravo. No
entanto, o que é especifico da formagdo da mais-valia
absoluta da producdo escravista nao sao esses dois
elementos, quase sempre tipicos das fases de implantacao
ou de escassez da forca de trabalho escrava. O elemento
especifico consiste no trabalho combinado, que sem criar
exigéncias de intervengdo no nivel técnico permitia aumentar a
produtividade. O préprio uso do controle coercitivo da
violéncia ndo se prendia somente a necessidade de
intensificar a jornada de trabalho. Ele procedia do fato
que o trabalho combinado acarretava uma disciplina que
tirava da violéncia e da forca bruta o carater de fim em si
(FERNANDES, 2010, p. 50, grifo nosso).

A partir desta reflexao podemos concluir que “os aspectos negativos
derivados do trabalho escravo foram compensados pelas vantagens organizativas

15 “(..) a divisdo manufatureira do trabalho desenvolve o crescimento do numero de
trabalhadores empregados numa necessidade técnica. (...) Com a parte variavel tem de
crescer também a parte constante do capital, além do volume das condi¢des comuns de
producdo, como construgdes, fornos etc., nomeadamente também e com muito mais rapidez
que o numero de trabalhadores, a matéria-prima” (MARX, 1983, p. 282). Como vimos acima,
a necessidade de inversao inicial para a compra dos escravos e a propria condigao escravista
da forga de trabalho - excedendo as necessidades da producao - sao fatores que tendem a
restringir a intensificagdo da divisao do trabalho e da especializacdo e, por conseguinte, o
aumento da produtividade. Tal como dissemos no primeiro capitulo, a ndo existéncia de
manufatura agucareira trabalhada por assalariados ndo permite que comprovemos este lei
tendencial da producao escravista mercantil no interior da parte fabril dos engenhos, nosso
objeto de estudo. A escassez de divisdo do trabalho ficava mais evidente em outras
atividades integrantes na parte agricola ou em atividades acessorios da unidade
socioeconOmica.
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(...)” (GORENDER, 2011, p. 135) do engenho. O problema congénito da
“ignorancia, [d]a incapacidade, [d]a falta de atencdo e cuidado com que se maneja
a fabricacdo do agticar” (PRADO Jr., 2011, p. 146), proprios a mao de obra servil,
foram contornados pela organiza¢ao manufatureira, demonstrando que as relacdes
escravistas de produgdo eram compativeis com o progresso técnico (vide moendas
de entrosas) e organizativo caracteristico da fase do capitalismo mercantil — do
qual a economia colonial figurava como peca importantissima. Além de
compativel, defendemos a hipdtese de que a divisao do trabalho no interior da
parte fabril pode ser considerada como uma condigao sine qua non para a utilizagao
da mao de obra escrava, pois somente desta forma a fabricagdo do agticar perde o
seu carater artesanal, reduzindo cada escravo a condicdo de trabalhador parcial
desprovido de poténcias intelectuais's. Escravidao e artesanato sdo duas categorias
que, a rigor, se repelem, sendo excegdo a existéncia de escravos artesaos durante a
escravidao moderna, baseada na utiliza¢do intensiva de mao de obra servil. Para
satisfazer o anseio de produzir agiicar em larga escala com trabalhadores
desqualificados e que tém ojeriza ao trabalho — em virtude de sua condigao servil,
ndo por preguica como a ideologia escravocrata apregoava -, o capital mercantil
tinha que dissociar dos trabalhadores “Os conhecimentos, a compreensao e a
vontade”, opondo-lhes “as forgas intelectuais do processo material de producao
como propriedade alheia e poder que os domina” (MARX, 1983, p. 283). Como
veremos mais a frente, este processo intrinseco ao desenvolvimento manufatureiro
da via classica ao capitalismo atinge o paroxismo na manufatura escravocrata.

A produgdo mercantil em larga escala baseada na escraviddo surge como
uma demanda do capital mercantil na modernidade, que impde um “sentido a
coloniza¢do” que contrasta em absoluto com outras formas de produgao — como a
producao camponesa, por exemplo. A exigéncia pela produgao em larga escala se
materializou em grandes propriedades e na utilizacdo intensiva de forga de
trabalho. No que tange ao beneficiamento da cana-de-agticar, apenas a cooperacao
baseada na divisdo do trabalho estaria em consonancia com aquela exigéncia, visto

16 Com isso nao pretendemos absolutizar a separacao entre trabalho manual e trabalho
intelectual, caso contrario estariamos acreditando na completa “robotizagao” dos sujeitos, o
que teria consequéncia inclusive sobre a historia — tornando-a desprovida de resisténcia e
possibilidades de vir-a-ser. Apenas queremos mostrar que o objetivo deliberado da classe
escravista era excluir a subjetividade dos escravos do processo produtivo, aspirando torna-
los verdadeiras maquinas. Algo, inclusive, muito mais intenso do que o processo europeu
mostrado por Marx. Como isso € impossivel, além da resisténcia, os escravos findavam
assimilando conhecimentos no dia-a-dia da produgao, mesmo que a formagao e ascensao
técnica nunca fosse o interesse dos senhores.
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que maximizava a capacidade de beneficiamento por unidade produtiva'.
Ademais, como a escravidao foi também uma exigéncia imperiosa do “sentido da
colonizagdao”, este tipo de relagdes de producdo apenas produziria os efeitos
esperados caso fosse inserido numa forca produtiva adaptavel a condigdo servil e
ignorante do escravo. O processo de dissociacdo entre o trabalho manual e o trabalho
intelectual é marcante na manufatura e, no caso do escravismo, esta separacio entre o
conhecimento do fabrico do agiicar e as operacoes manuais parciais era uma condigdo para
que o trabalho escravo fosse vidvel economicamente.

A escravidao apenas responderia as necessidades do capital mercantil na
hipdtese de se articular a uma forca produtiva que a tornasse producente, capaz de
contornar seus aspectos contraproducentes, como ignorancia estrutural’® e a
aversao ao trabalho inerente a condigao servil. A desqualificacdo e o desestimulo
dos escravos ao trabalho, resultante de sua condi¢do social, também foi um fator
que impulsionou a busca por uma for¢a produtiva apta a contornar esta tendéncia
a baixa produtividade do trabalho for¢ado; a divisao do trabalho foi a resposta
positiva dada para driblar aquele problema, permitindo o aumento da
produtividade no interior da produgao fabril. Tal adaptaca@o entre a escravidao e a
manufatura é que tornou a producido colonial apta a cumprir os designios do
capital mercantil com o sistema colonial, produzindo um excedente econémico cuja
maior parte era apropriada pelos grandes comerciantes, metropolitanos ou nao.
Afinal, “O capital mercantil tecia as redes que ndo deixavam escapar os peixes
grandes e o seu apetite era insaciavel” (FERNANDES, 2010, p. 51).

3.Mestre do acucar

De acordo com a nossa analise, o mestre do aglcar personifica a
particularidade da manufatura agucareira que advém de dois fatores: por um lado,
da caréncia de condigdes técnicas que possibilitassem maior controle sobre os
processos fisico-quimicos da producdo, afetando-a com uma contingéncia ndo
existente normalmente em outras oficinas; por outro lado, das relagdes escravistas

7 A pequena produgdo agricola de cana-de-agicar era beneficiada na produgao artesanal
das chamadas engenhocas. Definitivamente, esta forma de produgdo — artesanal e familiar -
contrasta com o sentido desenvolvido pela colonizacao.

8 Entendemos por ignorancia estrutural o aviltamento sistematico do desenvolvimento
humano do escravo imposto pela sociedade escravocrata, que figurava como necessaria a
sua reprodugao, justificando a escravidao entre os brancos livres e buscando introduzir a
consciéncia reificada e reificante entre os proprios escravos. “A ‘socializagdao parcial’ do
escravo fazia com que, em geral, seu adestramento fosse incompleto, limitado como era a
transmissao de técnicas e a inculcagdo de normas e valores que motivavam o negro apenas
para o trabalho rude das fazendas e do charque” (CARDOSO, 2011, p. 179).
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de producdo que também deixam suas marcas indeléveis sobre esta manufatura
organica, marcadamente no rigor excessivo existente na separacao entre trabalho
manual e trabalho intelectual. A materialidade da matéria-prima impunha
significativa imprevisibilidade a producao, cabendo ao mestre do agticar intuir as
variaveis atuantes e tomar as devidas iniciativas, responsabilidade esta
inconcebivel de ser partilhada com os escravos “caldeireiros” e “tacheiros”, tanto
pelo embrutecimento estrutural imposto a esta classe social quanto pelo fato desta
ser encarada pelos senhores como inimiga da producao, devendo, por conseguinte,
ser alijjada ao maximo de operagdes que requeressem conhecimentos que
extrapolassem a mera habilidade manual com suas ferramentas de trabalho.
Enquanto res, instrumentum vocale, os escravos da planta fabril deveriam ser
adestrados para que executassem suas operagOes parciais manuais com a maior
destreza e celeridade, excluindo-lhes, contudo, do aprendizado de tudo que
extrapolassem este objetivo. A particularidade da manufatura acucareira é consequéncia,
portanto, de dois fatores de naturezas distintas: um de origem técnica intransponivel
naquele momento histérico pré-industrial, marcadamente manufatureiro; ja o outro era de
natureza social, resultado das relagdes escravistas de producdo impostas pelo capital
mercantil que hipertrofia a oposigio entre as forcas intelectuais e os trabalhadores, caso a
comparemos com as manufaturas que compuseram a via cldssica de desenvolvimento
capitalista .

Nao havia entre os escravos a autonomia para determinar a consecugao de
suas atividades parciais, pois isto era determinado exclusivamente pelo mestre do
acticar. E como se eles recebessem o produto parcial do companheiro antecedente,
soubessem as atividades manuais que deveriam realizar, sem, contudo, possuirem
o conhecimento e a autoridade para determinar a conclusao de suas operagdes
parciais. A sombra do mestre do aglicar era uma presenca constante para esses
trabalhadores, tnico dotado de conhecimento necessario para determinar o
término de cada operacdo. A imprevisibilidade imposta pela matéria-prima nao
permitia o pré-estabelecimento rigoroso das agdes componentes de cada operacdo
parcial, seja em fungdo do tempo ou do nuimero de acOes a serem repetidas
(niimero de escumas, por exemplo). Cada caldo deixa a sua marca individualizante
e o responsavel por determinar as agdes dos caldeireiros e tacheiros era o mestre.
S6 este tem a experiéncia, inteligéncia e diligéncia necessaria para saber propor as
agoes condizentes em cada caso, por exemplo, o quantum de decoada sera aplicada
ao caldo ou o tempo que este permanecera no fogo em cada um dos recipientes.

Trata-se - a nosso ver - de uma peculiaridade do engenho em relagao as
caracteristicas gerais da manufatura evidenciadas por Marx. Em regra, a
unilateralizacdo dos trabalhadores no mecanismo do trabalhador coletivo
combinado nao os expropria das forcas intelectuais necessérias a determinagao da
consecugao de suas atividades parciais; mesmo o mestre artesdo europeu sendo
rebaixado a condigao de trabalhador qualificado parcial, mantém ele tanto a
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capacidade de executar as fun¢des manuais participes de sua atividade parcial,
quanto o conhecimento necessario para determinar a completa execucdo da
mesma. Diferentemente, os trabalhadores parciais da cozinha do engenho sdo expropriados,
inclusive, desta capacidade - aparentemente simples - de determinar a plena execucdo de sua
transformagdo sobre a matéria. Longe de possuirem o dominio sobre o saber-fazer
global do agticar, estdo também distantes de deterem o saber-fazer sobre aquela
fragdo a que sdo responsaveis. Tornam-se automatos executores manuais de uma
operagao parcial que nao lhes compete determinar o seu término (conclusao). A
separagao entre o trabalho manual e o trabalho intelectual é muito mais profunda
do que na manufatura européia, onde a mutilacdo do trabalhador - convertido em
trabalhador parcial - ndao exclui a sua formacdo para além do estritamente
necessario e a propria capacidade de determinar a conclusdo de sua operagdo
parcial. Ao escravo, ao contrario, é negada qualquer formagao que extrapole o
estritamente necessario'® e a propria capacidade de determinar a conclusdo de sua
atividade. A incognoscibilidade da prépria atividade parcial é uma particularidade
do trabalhador escravizado na manufatura agucareira.

O mestre do agticar possui este status pelo fato do processo produtivo ter
base técnica artesanal, tornando-se imprescindivel a fabricagdo o acimulo de
conhecimento oriundo da experiéncia para a consecugao exitosa da producao. Este
titulo ndo é a toa, mas porque tem papel ativo da fabricacdo do acticar: a ele cabe,
de fato, grande parte do mérito do produto final. Deve ter inteligéncia e
experiéncia acumulada na fabricacdo de maneira a saber as necessidades distintas
dos diversos tipos de cana; uma cana de varzea ou de outeiro geram caldos
diversos que modificam significativamente o processo produtivo, aumentando ou
diminuindo o tempo que o caldo fervera em cada uma das caldeiras e tachas. Nao
se trata, portanto, de uma experiéncia da fabricacao do agticar stricto senso, interna
a cozinha, mas uma experiéncia regional® capaz de proporcionar maior previsibilidade
a um processo produtivo profundamente maculado pela contingéncia.

O aciimulo de conhecimentos necessarios ao fabrico do agticar é negado aos
“caldeireiros” e “tacheiros”, que se limitam a imprescindivel execu¢ao de suas
operagdes manuais parciais, operagdes estas que sao desconsideradas pelo jesuita
italiano. A medida que os conhecimentos necessarios ao fabrico do agticar sdo
excluidos dos escravos e o processo produtivo fisico-quimico exige uma constante

19 “Considerado em sua massa, sobretudo nos dominios agricolas, o escravo era um mau
trabalhador, apto apenas a tarefas simples, de esfor¢o bracal sem qualificagdo. Suas
possibilidades de progresso técnico — afora exce¢des singulares — s6 podiam ser
extremamente limitadas. No Brasil, por sinal, a legislagdo do Império proibiu que escravos
recebessem instrucao sequer nas escolas primarias, equiparando-os aos doentes de moléstias
contagiosas. [...] Assim, ao contrario dos operarios livres, os escravos eram incapazes de
ascensao técnica em massa” (GORENDER, 2011, p. 106).

20 Cf. FERLINI, 1988, p. 135.
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intervencgdo cognitiva, tal aporte necessario de conhecimentos deve se concentrar
necessariamente em algum sujeito. O mestre do agticar acumula em si este saber
que é negado aos escravos, aos trabalhadores manuais, e dado a natureza do
processo produtivo ele tem, de fato, participagdo ativa no produto final. Esta
concentra¢do do saber em torno de um tnico sujeito é consequéncia: 1) da base
técnica artesanal de uma produgdo complexa — fisico-quimica — que exige um
conhecimento pratico-intuitivo acumulado para acompanhar/determinar todo o
processo produtivo decomposto; a complexidade envolvida no fabrico do agticar
sobre bases artesanais exige a concentracdao do saber em alguns sujeitos, que se
incumbem da responsabilidade pelo produto final; 2) ainda que a concentragao
deste saber em torno do mestre tenha explicagdo na base técnica envolvida, a grau
excessivo desta concentracdo apenas é explicavel em virtude das relacdes de
produgdo; os escravos sao inseridos na manufatura como meras pegas de uma
engrenagem, fragmentos de uma totalidade que lhes era alheia e desconhecida; até
ai nada de particular em relagdo a manufatura baseada no trabalho livre; a
peculiaridade reside no fato de que as forgas intelectuais que se dissociam do
trabalhador livre na manufatura, opondo-lhes como propriedade alheia que os
domina, dissociam-se na manufatura escravista de uma maneira muito mais
intensa determinada pela condigao objetiva e subjetiva do escravo enquanto coisa.
Assim, a necessidade da figura do mestre nos engenhos coloniais é oriunda da base
técnica artesanal e das relagdes sociais de produgdo que reificam ao extremo os
seres humanos?!, opondo rigidamente trabalho manual e trabalho intelectual.

2l A regra na sociedade escravista reside na incompatibilidade entre trabalho escravo e
trabalho especializado, que requer conhecimentos e habilidades especiais. Tal regra se
explicitava com mais vigor nas unidades produtivas rurais do que nas cidades, onde os
senhores tendiam a qualificar seus escravos para que pudessem ser lucrativos. Excluindo-se
estes ultimos, na produgdo rural a grande massa dos escravos era composta por
trabalhadores desprovidos de maiores qualificagdes, adaptados ao trabalho rustico do
campo. Ainda que os escravos tenham se inserido numa organizacdo qualitativamente
superior aquela existente no campo, adaptando-se a produgao manufatureira dos engenhos,
mesmo af a grande maioria era apenas adestrada para servigos manuais parciais e que nao
requeriam conhecimentos especiais. A condigao objetiva e subjetiva do escravo no interior
do escravismo engendrava uma forte tendéncia para que seus trabalhos fossem desta
natureza, carentes de habilidades e conhecimentos especiais. Todavia, a existéncia de
escravos em postos como mestres do aglicar e purgadores demonstra que tal
incompatibilidade nao era absoluta. Ainda assim, a regra se afirmava quando se verifica que
a tendéncia era de que tais postos fossem ocupados por trabalhadores livres. A rigidez na
oposicdo entre trabalho manual e trabalho intelectual se manifesta na dificuldade relatada
pelos autores para se achar mestres do agticar, o que evidencia o grau de embrutecimento a
que eram submetidos os escravos do engenho, pois apesar de trabalharem constantemente
no beneficiamento do caldo ndo conseguiam alcangar o posto de mestre. Apenas em meados
do século XIX é que esta rigida separagao se atenua um pouco dado a tendéncia notdria de
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Diante de um processo produtivo complexo (fisico-quimico) e de uma base
técnica artesanal, certamente a possibilidade de qualificacdo progressiva — mesmo
que dentro de limites impostos pela relagao capital - por parte de trabalhadores
livres parciais iria se refletir em ganhos de produtividade, maior aprimoramento
das ferramentas e responsabilidade partilhada pela consecuc¢do do produtor final,
aspectos estes que restringiriam a dependéncia extrema em rela¢do ao mestre do
agucar e que tendiam a ossificar a produgao. A estagnagao produtiva dos engenhos
se evidencia na rotina e na ignorancia reinante nos séculos XVIII e XIX, que,
segundo Caio Prado, tem nas relagdes escravistas o principal responsavel por este
estado de coisas, pois se trata de uma producdo “fundado no trabalho ineficiente e
quase sempre semibarbaro do escravo africano. Seria dificil realizar coisa de muito
melhor com trabalhadores dessa natureza” (PRADO JR., 2011, p. 145). O que
ocorreu foi a formagao de uma forca produtiva adequada a utilizacdo de uma mao
de obra desqualificada e avessa ao trabalho, mecanismo este que reproduziu por
séculos esta situag¢do nada inventiva e pouco produtiva. Além do bloqueio que o
trabalho escravo impds ao desenvolvimento das forcas produtivas, os efeitos
nefastos do antigo sistema colonial garantiam a acumulacdo externa e a
permanente caréncia de capitais no interior da colénia. Assim, o espdlio colonial
somado ao trabalho escravo formou uma estrutura econémica cujo fundamento
residia na extracdo absoluta da mais-valia, bloqueando o desenvolvimento das
forcas produtivas e o aumento significativo da produtividade que caracteriza uma
economia capitalista plena.
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