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RESUMO

Introducdo: A Estratégia Satide da Familia é um cenario de aprendizagem. No territério de Cabanas, no municipio
de Mariana, Minas Gerais, ha uma equipe de profissionais que atuam como preceptores nesses processos formativos.
Objetivo: Analisar as percepgdes do exercicio da preceptoria e da formagao em satide desses profissionais. Métodos:
Trata-se de um estudo qualitativo e descritivo. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com 14 participantes
envolvidos nos processos formativos do territério. Para auxiliar nas analises, utilizou-se a técnica da Analise de
Similitude do programa IRaMuTeQ®. A interpretacdo do contetdo textual deu-se pela Andlise de Contetdo.
Resultados: Geraram-se duas analises de similitude correspondentes a interlocugdo entre a atengdo-ensino-gestao e
o controle social na formagao em saude e entre a educacéo e o trabalho interprofissional da equipe de Cabanas.
Percebeu-se uma boa interlocugao com a universidade, mas foi apontada a necessidade de um aprimoramento da
relagdo com a gestdo e a comunidade. Ainda que reconhecida sua importancia, existem fragilidades no trabalho
interprofissional. O estudo apresenta a proposta de um curso de formagao profissional com a finalidade de
contribuir com o fortalecimento do exercicio da preceptoria no territério. Conclusdes: A interlocugao entre os eixos
da formagao em satide permite avangar na interprofissionalidade; e promover o profissional de satide como sujeito
de formagao no territério enseja a transformacao das praticas profissionais. Este texto é fruto do programa de pos-
graduacao stricto sensu Mestrado Profissional em Satide da Familia (PROFSAUDE).

ABSTRACT

Introduction: The Family Health Strategy is a learning scenario. In the area of Cabanas, located in the municipality
of Mariana, Minas Gerais, there is a team of professionals who act as preceptors in these educational processes.
Objective: To analyze the perceptions of these professionals in relation to preceptorship and health training.
Methods: This is a qualitative and descriptive study. Semi-structured interviews were conducted with 14
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participants involved in the training processes in the region. The technique of Analysis of Similarity from the
IRaMuTeQ® program was used to support the analysis. The textual content was interpreted using Content Analysis.
Results: Two similarity analyses were generated, corresponding to the interaction between care-teaching-
management and social control in health training, and between education and the interprofessional work of the
Cabanas team. Participants reported a positive dialogue with the university but expressed a need to improve
relationships between the managers and the community. Although its importance has been recognized, there are
some limitations in interprofessional work. The study presents a proposal for a professional training course to help
strengthen the practice of preceptorship in the area. Conclusions: The interlocution between the axes of health
education makes it possible to advance interprofessionality; the promotion of health professionals as a subject of
education in the region leads to the transformation of professional practices. This text is the result of the Professional
Master's Degree in Family Health (PROFSAUDE).

RESUMEN

Introducciéon: La Estrategia de Salud de la Familia es un escenario de aprendizaje. En el territorio de Cabanas,
municipio de Mariana, Minas Gerais, existe un equipo de profesionales que actian como preceptores en estos
procesos de formacién. Objetivo: Analizar las percepciones de los profesionales sobre la preceptoria y la formacion
en salud. Método: Se traté de un estudio cualitativo y descriptivo. Se realizaron entrevistas semiestructuradas con
14 participantes implicados en los procesos formativos del territorio. Para facilitar el analisis se utiliz la técnica de
Andlisis de Similitud del programa IRaMuTeQ®. El contenido textual se interpreté mediante Analisis de Contenido.
Resultados: Se generaron dos analisis de similitud correspondientes a la interlocucién entre cuidado-ensefnanza-
gestion y control social en la formacién en salud y entre la educacion y el trabajo interprofesional del equipo de
Cabanas. Se observé un buen dialogo con la universidad, pero se identifico la necesidad de mejorar la relacién con
la gestién y la comunidad. Aunque se reconoce su importancia, existen deficiencias en el trabajo interprofesional. El
estudio presenta una propuesta de curso de formacion profesional para ayudar a fortalecer la practica de la
preceptoria en el territorio. Conclusiones: La interlocucién entre los ejes de la educacién en salud permite avanzar
en la interprofesionalidad; la promocion del profesional de salud como sujeto de educacién en el territorio conduce
a la transformacién de las practicas profesionales. Este texto es resultado del programa de posgrado stricto sensu,
Maestria Profesional en Salud de la Familia (PROFSAUDE).
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Introducao

A Estratégia Satide da Familia (ESF) contribui para a formagao dos futuros profissionais de satide
através das atividades realizadas nos territérios de abrangéncia, além de promover a interlocucao entre os
principais dispositivos da rede, denominados de “Quadrilatero da Formacao”, que contemplam a atengao-
gestao- ensino-controle social (1). A formagao em satide é um processo que, historicamente, acompanha as
transformagdes sociais na esfera das politicas educacionais, das mudangas na organizagao dos sistemas de
saude e na dindmica do trabalho em saude (2).

A pratica da preceptoria € uma importante engrenagem do processo de formacao em satide, porém
ela ainda encontra alguns desafios em sua trajetdria. Muitos profissionais se graduaram num contexto
diferente da dinamica atual e com curriculos fragmentados, desatualizados e diferentes das novas
tendéncias ressaltadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos da satde (DCN) de 2017 (2), em
que a construgao do conhecimento nao ¢ realizada de forma passiva e os métodos avaliativos consideram
varios aspectos do percurso académico (3). A preceptoria esta presente nas atividades dos profissionais de
nivel superior na ESF, porém nem todos da equipe conseguem perceber com clareza a importancia desse
exercicio, além de muitas vezes nao serem capacitados em aspectos pedagogicos e educacionais (4).

Os processos formativos nao devem ser atividades isoladas dentro de uma identidade profissional
especifica. As mudangas na formacao em saude se refletem também nas relagdes, nos processos, e
principalmente nas pessoas que compdem o campo de trabalho e de formagdo. Dessa forma, chamam a
atencio para o papel comum que cabe tanto as universidades quanto ao Sistema Unico de Satide (SUS) em
problematizar, analisar, interpretar e, conjuntamente, contribuir para a construcao de significados para a
formagao em satide. Os preceptores exercem um papel marcante na integragao ensino-servico (5)

A interprofissionalidade, definida pela Organizacao Mundial de Satde (OMS) (6) como a pratica de
duas ou mais identidades profissionais trabalhando de forma colaborativa, é outro aspecto importante para
a formagdo em saude, assim como o crescente estimulo a insercao dos estudantes nos cenarios de
aprendizagem do SUS desde o inicio da graduagao, propondo maior interlocugao entre os eixos de formagao
em saude. A rede interprofissional precisa estar alinhada a fim de garantir uma perspectiva integral aos
estudantes que estdo atuando no territério de saude, promovendo a criagio de uma identidade
interprofissional, favorecendo as praticas colaborativas e uma maior interagao entre os membros da equipe.

Diante dessas consideragdes, a importancia do preceptor na articulagdo entre pratica e

conhecimento, através da integracdo ensino-servigo, propde um novo olhar na formacgao. Os processos
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formativos estao sofrendo mudangas com as novas demandas dos estudantes, que trazem processos

reflexivos bem mais estruturados, assim como uma necessidade crescente de aprofundamento teérico de
uma formagao voltada para as necessidades do SUS.

Assim, este estudo objetivou analisar as percep¢des dos profissionais da UBS Cabanas do
Municipio de Cabanas, Minas Gerais, sobre o exercicio da preceptoria e a formacao em saude , resultados
que justificaram a elaboragdo da proposta de um curso de formagdo profissional com a finalidade de
contribuir para o fortalecimento do exercicio da preceptoria no territério analisado, produto técnico que

pode ser adaptado e replicado em outros contextos pela relevancia do tema.

Métodos

Trata-se de um recorte do Trabalho de Conclusao de Mestrado (TCM) intitulado “A contribuicao da
Estratégia Satde da Familia na formagao em satide: uma andlise dos processos formativos e do exercicio da
preceptoria e educagado interprofissional na Unidade Bésica de Cabanas, Mariana, Minas Gerais”(4), sendo
este um estudo descritivo de abordagem qualitativa, realizado no periodo de setembro a outubro de 2021,
na Unidade de Satide da Familia de Cabanas, municipio de Mariana, MG. Essa Unidade Basica de Saude
(UBS) é pactuada como cenario de aprendizagem para atividades do Programa de Educagao pelo Trabalho
para a Saude (PET-Saude), assim como para as disciplinas Praticas em Saude (I, II e III), do curso de
Medicina; Praticas Integradas em Nutricdo e Saude e Estagio Supervisionado, do curso de Nutri¢do; e
Observagdes e Experiéncias Coletivas em Sauide da Familia, do curso de Farmacia; além do Internato
Ambulatorial e Hospitalar em Ginecologia e Obstetricia e do Internato em Satide Mental, do curso de
Medicina, sendo todos cursos da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP).

Foram convidados a participar do estudo os vinte profissionais da UBS com ensino superior,
envolvidos nos processos formativos do territério. Os dados foram coletados por meio de entrevistas
semiestruturadas, guiadas por roteiro, contendo questdes relacionadas a caracterizacao dos participantes,
ao significado e histérico do exercicio da preceptoria, a educagao e ao trabalho interprofissional na UBS.
Com intuito de avaliar a compreensdo do instrumento e fazer ajustes necessarios, foi realizado um estudo
piloto prévio, com dois profissionais que atuaram como preceptores no municipio de Mariana. Foram
entrevistados os quatorze profissionais de nivel superior que aceitaram participar.

O referencial tedrico-metodologico que orientou a coleta e a andlise dos dados foi o “quadrilatero”

da formagdo em saude de Ceccim e Feuerwerker (1). Buscou-se compreender como a equipe de satde de
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Cabanas percebe a interlocug¢do nos eixos Atengao - Ensino - Gestao e Controle social; conceito que permite

uma andlise critica da educagdo na satde e propde a construgao de processos interativos e de agao, como

cenario de conhecimentos e invengdes, além do dominio técnico-cientifico das profissoes, para se estender
a aspectos estruturantes e de relevancia social.

As entrevistas gravadas foram transcritas integralmente € organizadas em corpora textuais para
serem analisadas com o auxilio do software IRaMuTeQ® (Interface de R pour L Analyses Multidimensionnelles
de Textes L de Questionnaires), versao 0.7 alfa 2, que é um programa de acesso livre, baseado na linguagem
R, utilizado no Brasil desde 2013, e que permite a realizacao de andlises multidimensionais de texto (7).
Apds a elaboragao dos corpora, foi realizada uma leitura do material com o objetivo de identificar os temas
que emergissem das entrevistas e as possiveis dire¢des para a analise textual (8).

Em seguida, os corpora textuais foram submetidos a Andlise de Similitude (AS), técnica que se baseia
na teoria dos grafos, apresentando a conexao entre as palavras nos corpora, por meio de uma caracteriza¢ao
e visualizacao gréfica, através da qual o pesquisador analisa e interpreta a estrutura e o contetido textual,
distinguindo também as partes comuns e as especificidades em funcao das varidveis descritivas
identificadas na andlise. Nos graficos, as relagdes entre os termos centrais de um corpus com os termos
subjacentes se apresentam pelos nticleos em que estdao inseridas e pelo nivel de espessura das conexdes
existentes entre elas (7). Foram gerados dois graficos de AS correspondentes a dois corpora textuais
organizados. A interpretacdo e inferéncia do contetido deu-se pela leitura dos corpora e dos graficos. Dessa
forma, os resultados foram analisados, observando-se semelhancgas, considerando-se o conjunto de
caracteristicas em um determinado fragmento do contetido, com a formacao de categorias (8).

O estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Ouro Preto —
UFOP (CAAE n.° 49403921.4.0000.5150; parecer n.° 4.963. 340). Todos os convidados que aceitaram
participar da pesquisa assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Foi preservado o
anonimato dos participantes com a utilizacao de identificadores numéricos nas entrevistas e nos corpora

textuais.

Resultados e Discussio

Quanto a caracterizagao dos participantes, dos 14 profissionais entrevistados, 71,42% (n =10) eram
do sexo feminino. Com relagao a categoria profissional, participaram trés médicos generalistas que atuavam

em Saude da Familia, trés enfermeiras, duas cirurgias-dentistas, duas nutricionistas, um farmacéutico, um
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fisioterapeuta, um ginecologista e um psiquiatra. Deles, 21,4% (n = 3) acompanhavam processos formativos

na UBS, 14,3% (n = 2) acompanhavam processos formativos em outras unidades, 21,4% (n = 3) realizaram

atividades de preceptoria ou de acompanhamento de estudantes no territorio de Cabanas e 7% (n = 1)
participaram de algum programa, especializagao e/ou curso sobre preceptoria ou formagao em saude.

As andlises resultaram em duas categorias principais: a interlocucao entre a Atencao - Ensino -

Gestao e Controle social na formagdao em satde no territério de Cabanas e a educac¢do e o trabalho

interprofissional da equipe de Cabanas.

A interlocucao entre a Atencao - Ensino - Gestao e Controle social na formac¢ao em satide no territorio de
Cabanas

A primeira categoria representa as percepcdes dos profissionais da saude do territério estudado
sobre o “quadrilatero” da formagao em satde (1). Segundo a AS, gerada pelo software Iramuteq® (Figura 1,
na proxima pagina), as palavras mais significativas das imagens obtidas em convergéncia com os segmentos
de textos respectivos permitiram vislumbrar trés nticleos principais de leitura, com a universidade como
nucleo central, conectada aos aspectos positivos e negativos atrelados as discussoes.

Figura 1 - A interlocugado entre a Atengao - Ensino - Gestao e Controle social na formagao em satide no
territorio de Cabanas, 2021
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O nucleo central (em verde-escuro) destaca as palavras-chave: “preceptor”, “estudante”, “unidade
de satde Cabanas” e “comunidade”, em interligacdo com a universidade; ndo existe, porém, uma ligagao
direta com os termos a “comunidade” e os termos conectados “contato” e “vivenciar”. Dessa forma, o
nucleo representa a subcategoria referente a relacao ensino-servigo no territorio.

O nucleo de “nao” (em laranja) conecta-se com o conjunto de palavras-chave formado por
“processo”, “formagao”, “aluno”, “disciplina”, “contetdo”, “receber” e “trazer”, subcategoria que
representa os processos formativos no territorio, destacando as fragilidades percebidas, entre elas as
dificuldades apresentadas por causa da pandemia.

Onucleo de “muito” (em verde-claro) representa a subcategoria das relagdes dos eixos de formagao
no territdrio, apresentada em diversas leituras dos participantes, destacando a sua percepgao de relevancia:
“achar”, importante” e “interagao”; as interlocu¢des mais frequentes foram “articulagao” e “relagao” com
a “UFOP”; e as fragilidades mais evidentes, referidas aos eixos de gestao e controle social, foram “melhorar”
e “trabalhar” em ligacao com a “gestao”, e a ligacao entre “realizar”, “atividade”, “integracao”, “equipa” e
municipio”.

A UFQOP é referenciada como o principal polo de formagao da regidao dos Inconfidentes, pois tem
uma conexao forte com a rede de atencao e consegue desenvolver projetos relevantes nos territdrios. Os
processos formativos na trajetoria da ESF Cabanas tém correspondido a atividades do PET-Saude,
disciplinas que utilizaram ou atuam no territorio de Cabanas como cendrio de aprendizagem e contratos
firmados entre a UFOP e o municipio de Mariana, principalmente pelo Contrato Organizativo de Agao
Publica de Ensino-Saude (COAPES). Este é um dispositivo da Politica Nacional de Educa¢dao Permanente
oferecido aos atores do SUS (gestores, trabalhadores e usudrios) e da Educa¢do Superior da area da satude
(gestores, docentes e estudantes) para promover processos participativos de constru¢ao de formacao e
desenvolvimento profissional no SUS e para o SUS (9). O Termo do COAPES entre a UFOP, as Secretarias
Municipais de Satide de Mariana e de Ouro Preto e a Secretaria de Estado da Satide de Minas Gerais foi
assinado em 6 de marco de 2016. O objeto do contrato é a reordenagao da oferta dos cursos de graduacao
da 4rea da saude e das vagas de residéncia em Satde nos municipios de Mariana e de Ouro Preto, para
viabilizar a oferta de campos de pratica, mediante a integracdo ensino-servigo-comunidade nas Redes de
Atencgao a Saude.

A integracao entre ensino e servigo representa um compromisso coletivo, em que estudantes e

professores da area da satde trabalham de forma coordenada com os profissionais das equipes de saude,
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inclusive os gestores, com o propodsito de aprimorar a qualidade do atendimento de satide nos niveis
individual e coletivo (10). Nesse contexto, a preceptoria se destaca como um componente essencial. A
interlocucao dos quatros eixos da formagao e o exercicio da preceptoria desempenham um papel

fundamental na materializagao desses elementos no contexto da formagao de profissionais de satde. (1)

Eu acredito muito na formacdo para os estudantes. (...) Como estou trabalhando aqui na ponta, trabalho no SUS,
acredito no SUS. Acredito que posso contribuir para essa formacdo voltada para o SUS. E que na prdtica, muita
das vezes percebemos que hd uma deficiéncia na formagdo desses profissionais (E.P. 02, 2021). (4)!

O preceptor desempenha um papel fundamental na formacao em saude, articulando a pratica ao
conhecimento cientifico, o que requer dominio da pratica clinica e de habilidades pedagdgicas para
transformar o ambiente profissional em um espago educacional, além de mediar o aprendizado do
estudante a partir de vivéncias nos servigos e afirmar, também, que a integragao ensino- servigo propde um
novo olhar na formagao. (10) (11)

Ciente da importancia do papel que desempenha, o preceptor tem uma postura mais critica diante
dos processos de trabalho, e, por sua vez, a comunidade se beneficia de a¢des mais voltadas para as
realidades locais, com o cuidado interprofissional fortalecendo a integralidade do cuidado. O processo de
trabalho dos profissionais de satide deve estar conectado a aprendizagem e ao ensino, superando o
distanciamento entre o mundo académico e o do trabalho nos servigos de saude. Esse distanciamento vem
sendo apontado como uma das causas da crise na satide. (12)

Os profissionais de satide que atuam no territério de Cabanas, porém, nao foram preparados
formalmente para serem preceptores. A trajetdria profissional levou muitos deles a trilhar esse caminho,
que contou com a experiéncia profissional e pessoal de cada um, sem um percurso pedagdgico na formagao.
Alguns profissionais realizaram disciplinas voltadas para Educacao em Satide e cursos relacionados ao
assunto, mas apenas um entrevistado referiu ter realizado um curso voltado para a preceptoria durante

suas atividades no SUS em outro municipio, apontando as suas contribuigoes.

Foi uma experiéncia vilida porque o aluno sempre te pergunta algo que vocé ndo vai saber responder ou vocé se
questiona que nunca pensou a respeito. Isso faz a gente buscar atualizacdo. O estudante faz algumas perquntas
e o curso te prepara para responder. Ele me ajudou na abordagem com o aluno, a forma como vocé vai falar com
esses alunos. Ele também ajudou no desenvolvimento na preceptoria do dia a dia (E. 16, 2021). (4)

As novas demandas dos processos formativos tornaram a atuagao do precetptor mais abrangente e
incorporou competéncias sociais, pedagogicas, e ndo somente experiéncias clinicas. “A complexidade da

formagao em cendrios de Atencdo Primadria da Saude exige habilidades especificas dos profissionais que

! Procurou-se preservar a sintaxe original dos depoimentos.
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orientam esses alunos na pratica" (13). Igualmente, a preceptoria precisa estar alinhada a pratica

interprofissional e colaborativa, proporcionando aos estudantes espagos de compartilhamento de
experiéncias com profissionais de varias formacoes.

No mesmo marco, analisou-se que a propria formacao em satde dos profissionais da UBS Cabanas
aconteceu de forma distante dessa interlocugao entre os eixos, o que pode ser um fator que se soma as
dificuldades no exercicio da preceptoria, pela influéncia dos processos formativos na pratica profissional.
A graduagdo na area da saude foi caracterizada pela concentra¢dao de disciplinas tedricas nos periodos
iniciais, com auséncia de intervengoes praticas, geralmente limitadas a laboratdrios e sem qualquer atuacao

na comunidade.

O curso trazia uma primeira parte que era marcada por disciplinas na drea de biolégicas, que eram anatomia,
fisiologia e microbiologia. Era bem distante da realidade do SUS, pois ndo havia contato com o mesmo nesses
periodos iniciais. A partir do sexto periodo, a gente jd teve essa oportunidade de interlocucdo com o SUS através
das UBS (E.P 02, 2021). (4)

A formagao flexneriana foi uma caracteristica na formagao dos profissionais da satide egressos hd
mais de cinco anos. O Relatdrio Flexner de 1908 foi um modelo de formagao biomédica caracterizado por
curriculos fragmentados, com inser¢ao dos alunos nos cendrios praticos de aprendizagem somente ap6s o
“ciclo basico”, com, nos primeiros periodos, a presenca de disciplinas teéricas e o uso do laboratdrio dentro
da propria instituigao de ensino. As competéncias desse relatorio lidam com uma visao limitada das novas
competéncias atualmente requeridas na formagao em satide, tais como a atividade interprofissional (14). O
modelo flexneriano ainda estd presente em alguns centros formativos, embora ele nao consiga mais atender
as demandas do SUS. Esses profissionais trazem na bagagem uma formacao com grande carga tedrica,
porém com pouca vivéncia pratica, sem contato com discussdes interdisciplinares e sem valorizagao da
dimensao social da satide e do cuidado (12).

Alguns profissionais nao tiveram contato com a ESF durante a graduagao, pois nao existia essa
iniciativa na época. Os campos de estagio foram varios dispositivos da rede, principalmente nos cursos de
Medicina e Enfermagem, que atuavam em asilos, hospitais, clinicas, escolas, enquanto cursos como
Odontologia e Fisioterapia, geralmente, atuavam em consultorios e em outros cendrios dentro das proprias
universidades.

Ja os profissionais egressos de até doze meses de graduacao tiveram inser¢ao em cendrios do SUS
durante todo processo formativo, aspecto ressaltado como positivo, especialmente pela abordagem teérico-

pratica que permite a construgdo de uma visao critica e o desenvolvimento de atitudes, habilidades e
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conhecimento para compreender e analisar os processos de saude, qualificando sua futura atuagao no SUS.

Desde o primeiro periodo, eu jd ia ao posto de satide. Eu jd tinha contato com o paciente, entdo eu sempre tive
prdtica. Visitas domiciliares, eu jd tinha contato desde o inicio mesmo. Minha faculdade tinha uma clinica de
especialidades, entdo tudo que eu aprendia na teoria, eu tinha o contato na pritica. Antes de ver a Clinica Médica
em si, eu jd rodava em Hospital Escola, ambulatérios, postos de satide e nas visitas domiciliares. Eu fui académica
no Hospital Escola, onde fui devidamente credenciada e cadastrada. Participei de algumas ligas académicas,
assim como de alguns projetos. Estive presente na ESF desde o inicio (E. 09,2021). (4)

Os profissionais que atuaram nos cendrios de aprendizagem desde os periodos iniciais conseguiram
perceber as articulagdes e pactuagdes, principalmente na ESF, assim como relembram as disciplinas de
Satde Coletiva, como promotoras desses conhecimentos e praticas.

Dessa forma, a transformagao do modelo educacional de satde deve superar a énfase nas
habilidades técnicas e na logica hospitalar em detrimento da atengao primadria, além das competéncias
limitadas dos profissionais para analisar, compreender e atuar sobre problematicas da populagao nas
diferentes realidades territoriais, para que possam exercer lideranca e trabalhar em equipe multidisciplinar
(3). Igualmente, faz sentido a formagao do pensamento critico reflexivo, construido, problematizado — e nao
apenas aplicado para fornecer as respostas prontas —, e a busca em profundidade para uma analise dos
problemas que nao se satisfaz com suas aparéncias (15).

Retomam-se as percepgdes dos profissionais da UBS Cabanas sobre os eixos de formagao, que sdao

compreendidos de forma limitada, ainda que valorizados na sua importancia.

Eu acho que é muito importante que haja uma relagdo entre essas entidades, uma vez que os alunos que estdo
estudando na UFOP poderdo ter interesse de trabalhar no SUS no futuro. Essa é uma forma de devolver o
aprendizado ao municipio. Quando eles retornarem ao municipio para trabalhar, jd terdo conhecimento do perfil
epidemioldgico, da abrangéncia geogrifica. Acho muito importante prezar por essa relagdo para que, futuramente,
0s alunos possam vir aqui no municipio, jd trazendo a bagagem de conhecimento da drea e perfil epidemioldgico.
Acredito que seja algo que devemos fomentar. E muito importante esta interlocucdo entre a academia e o servico,
principalmente no SUS. Tem uma falta nessa relagdo, embora ja tenha melhorado muito (E. 07,2021). (4)

Os eixos Atengao-Ensino-Gestdao e Controle social sao referidos a uma formagao em sauide que
promova dominio do conceito ampliado de satde, aperfeicoamento da atencdo integral, formagao
académico-cientifica, ética e humanistica para o desempenho tecnoprofissional, ensino-aprendizagem no
cotidiano de relagdes da organizacgao da gestao setorial e estruturagdo do cuidado a saude; além do controle
social em sauide, que incentiva a interagdo com a comunidade e o desenvolvimento da autonomia das
pessoas (1).

O Controle Social é traduzido por Ceccim e Feuerwerker (1) como direito e dever da sociedade de

participar do debate e da decisao sobre a formulagao, execugao e avaliagdo da politica nacional de saude.
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Este é representado pelo Conselho Municipal de Satde, assim como pela comunidade do territorio de
Cabanas, municipio de Mariana, Minas Gerais. O eixo “controle social” foi mencionado em apenas uma

entrevista que ressalta a falta de interlocugao.

O retorno para a comunidade ainda é muito pequeno. O maior desafio é que as atividades realizadas na relacdo
ensino-servigo cheguem realmente a comunidade. A comunidade consegue sentir muito pouco os beneficios dessas
articulagoes (E.P 02, 2021). (4)

Pelas falas, a relagao entre os eixos existe, ainda que com fragilidades.

Acho bem frigil. Percebo que essa pergunta induz a falar que entre nds profissionais da ponta e a universidade o
relacionamento é bom porque eu participei do PET-Satide. Porque se eu ndo fosse preceptora, esse relacionamento
ndo iria existir. E uma relacio fragmentada (E.P. 01, 2021). (4)

O PET-Satude ¢ um programa que potencializa a articulacdo dos eixos e traz beneficios aos seus
participantes, uma vez que ocorre aprendizado mutuo entre académicos, preceptores, coordenagao e tutoria
no que se refere ao processo de trabalho na ESF (16). O territério de Cabanas atuou em todas as edigdes com
projetos importantes para o municipio de Mariana.

A equipe de satde de Cabanas consegue vislumbrar com mais clareza a relacdo com a universidade,
através dos contatos diretos nas atividades de campo. A maioria dos profissionais entrevistados nao
conhece o COAPES, nem outra pactuagdo na formagao em satide, e apenas “recebem estudantes” de forma

impositiva, com pouca abertura para o didlogo.

Eu acredito que a relagio entre os eixos da formagdo tem melhorado, mas ainda falta muito didlogo. E necessirio
um reconhecimento da gestio. E necessdrio que a gestio tenha conhecimento da importdncia e tome a frente
nesses processos de articulagdo. Percebo que fica muito a cargo da boa vontade do preceptor de ter interesse em
realizar as atividades. Eu vejo a falta de uma maior institucionalizagdo do processo e do envolvimento de mais
profissionais. Os profissionais ndo conseguem enxergar a importdncia da formacdo e a gestido também ndo se
aproxima para trazer esse reconhecimento, ndo so de forma financeira, mas [com] a garantia de hordrio protegido
(E.P. 01,2021). (4)

Igualmente, a gestdao apresenta desafios marcantes, como o baixo aproveitamento das interlocugoes
entre a universidade e o municipio associado a um desconhecimento do andamento dos processos
formativos dos territdrios. O municipio se mostra presente nas pactuagdes, mas nao conhece a continuidade
dos processos. Por outro lado, as pactuacdes dos cendrios de satide acontecem, mas com pouca presenga da
Atengao, resultando em sobrecarregada de estudantes em alguns campos, enquanto, em outros, se
encontram ociosos e com muitas demandas que poderiam ser supridas com processos de formagao em

saude.

Muitas vezes, [vocé] até sabe das pactuagodes porque assina o convénio. Quando sdo feitas as reunides sobre o0s
processos formativos, eles demonstram desconhecimento das atividades realizadas. Eu vejo a gestdo muito alheia
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ao processo, inclusive de ndo demandar mais da universidade. Os servicos poderiam se beneficiar muito com a
presenga da universidade mais dindmica dentro do municipio. E, com isso, acaba acontecendo um distanciamento
nas relagdes. (...) A gestdo ndo procura muito a universidade. Tém vdrios trabalhos que sdo possiveis através do
didlogo com a universidade. Hoje a universidade poderia contribuir muito mais, porém a gestdo também ndo
demanda (E. P. 02, 2021). (4)

O eixo Controle Social foi pouco referenciado pelos entrevistados, inferindo-se dai dificuldades em
materializar as devolutivas do ensino-servigo a comunidade e as limitagdes na percepg¢ao da importancia
da participagao popular nas discussdes sobre processos formativos em saude, existindo, por exemplo,
participacao dos conselhos de satide nas plendrias politicas publicas voltadas para a formacao em saude,

sem acompanhamento posterior.

(...) O retorno para a comunidade ainda é muito pequeno. O maior desafio é que as atividades realizadas na
relacdo ensino e servigo cheguem realmente a comunidade. A comunidade consegue sentir muito pouco os
beneficios dessas articulagoes (E. P. 02, 2021). (4)

Evidenciou-se que a interlocucao entre os eixos no cendrio estudado, encontra-se fragmentada, o
que ressalta a importancia do aprofundamento das discussoes dos pontos elencados para a adequagao da
atencdo-ensino-gestao-controle social com as reais demandas. Um aspecto sugerido pelos proprios
participantes foi a necessidade de promover o profissional de satide como sujeito de formagao no territdrio.

A educagao permanente em saude (EPS) pode transformar as praticas profissionais e a propria
organizacao do trabalho (1), deslocando o ideario dos trabalhadores da satide sobre a EPS como processos
educativos formais que acontecem dentro de um padrao e nao no seu papel de produzir conhecimento
criativo, que também acontece no compartilhamento de saberes e interagdes entre os profissionais e os
usudrios da ESF (17). Assim, a EPS se baseia na aprendizagem significativa e acontece no cotidiano das
pessoas e das organizagdes a partir dos problemas enfrentados na realidade e levando em consideragao os

conhecimentos e as experiéncias que as pessoas ja tém (18).

A educacao e o trabalho interprofissional na equipe de Cabanas

A segunda categoria representa as percepgdes dos profissionais da satde sobre a
interprofissionalidade no territdrio estudado (Figura 2), verificando trés nticleos principais com as palavras
chaves “interprofissional”, como conceito central inter-relacionado com as potencialidades identificadas

(“muito”) e as fragilidades percebidas (“nao”).
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Figura 2 - Educacao e trabalho interprofissional na equipe de Cabanas, 2021
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Fonte: elaborada pelos autores, com a utilizacao do software Iramuteq®, 2023

O nucleo central (cor roxo), junto do conjunto de palavras-chave do subntcleo (cor azul), representa
a subcategoria dos conceitos de trabalho interprofissional na UBS Cabanas, como “integracao” e “relagao”,
que, no olhar dos entrevistados, permite “atender” e “resolver” “ demandas” no “servigo”; porém nao existe
uma ligacao direta entre os termos, inferindo resultados isolados em relagdo ao que percebem de
interprofissionalidade.

Ainda sem clareza dos conceitos, o nticleo que centraliza “muito” (cor rosa) sinaliza a subcategoria
de potencialidades do trabalho interprofissional que pode “melhorar” no territdrio, tendo como exemplo
as discussoes e aprendizados gerados a partir da participagao no “PET-Saude”. J& o nticleo que centraliza
“nao” (cor verde) destaca a subcategoria das barreiras do trabalho interprofissional, tais como falta de
“espacos” para “reunido” e “discussao” na “equipe”, o “modelo” mesmo de pratica profissional, as
“demandas” dos “atendimentos” e as fragilidades de “contato” com a “gestao”.

Com a Reforma Sanitaria, mobilizaram-se fortemente a formagao e o trabalho em saude, sendo a
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perspectiva da interprofissionalidade o debate atual da educagao superior, tendo-se em vista a

uniprofissionalidade nao condizente com a integralidade em satde (19). A interprofissionalidade é

abordada tanto nos processos formativos quanto nas relagdes de trabalho, uma vez que varios saberes e as

praticas colaborativas garantem um trabalho de qualidade e proporcionam a formacao de sujeitos aptos
para atuar em equipe multidisciplinar, atendendo as novas demandas dos sistemas de satde.

A ESF da UBS Cabanas estd composta por diversas identidades profissionais, que trabalham de
forma cooperativa e enxergam a importancia do trabalho em equipe, apresentando fragilidades no
planejamento do cuidado e na pratica colaborativa nos processos de trabalho cotidiano. Diadlogos entre
profissionais sem momentos para discussao de casos e construcao de itinerarios sao caracteristicas do
servico compreendidas como trabalho interprofissional, existindo deficiéncia nas reunides de equipe,

muitas vezes, pelas altas demandas no servigo.

Eu avalio o trabalho interprofissional aqui em Cabanas como deficitdrio, para ndo dizer que ndo tem. A gente
trabalha aqui na unidade, temos a odontologia aqui como exemplo, e os profissionais ndo conversam. Vocé nio
sabe o que o outro profissional faz. Fica cada um atuando em sua drea e assim vai. O paciente ndo é colocado
como foco principal (E. 06, 2021). (3).

O que vejo é atendimento e ndo cuidado. Vocé tem vdrios profissionais fazendo seu trabalho sem conversar um
com os outros. Sem colocar o paciente como foco de atengio (E. 06, 2021). (4)

Nao existe apropriagao dos conceitos da pratica colaborativa pelos profissionais, que consideram a
boa relagao interpessoal da equipe uma forma de trabalho interprofissional satisfatéria (3). A incorporagao
da pratica interprofissional no cotidiano requer mudanca nos paradigmas da producao de trabalho. A
divisdo do trabalho é marcada pelas especificidades das profissdes, mas isso nao quer dizer que ela precisa
acontecer de forma desarticulada. (20). A interprofissionalidade ainda precisa ganhar espago de discussao
no cotidiano das a¢des de Saude da Familia, para se materializar igualmente na formagao em saude. Os
sistemas de satde e de educagao devem trabalhar em conjunto para coordenar as estratégias para a forca
de trabalho de saude (7).

No cendrio de Cabanas, o processo de aprendizagem acontece de forma uniprofissional com pouca
interacao de outros profissionais da rede. Ha varias frentes de trabalhos com diversos académicos de
Medicina, Nutri¢ao e Odontologia, porém com pouca interlocuc¢ao entre as atividades. As discussdes que
acontecem entre alunos e preceptores nas disciplinas especificas da Medicina, principalmente, tém pouco
envolvimento do restante da equipe, que, por vezes, desconhece a presenca dos estudantes. Em
contraposicao, a disciplina Praticas em Satde do curso de Medicina da UFOP é referenciada por varios

profissionais, uma vez que ela procura trabalhar a Satide Coletiva e o SUS com uma abordagem
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A ESF incentiva a pratica interprofissional ao promover a interlocu¢ao multiprofissional na
integralidade do cuidado. A Educagao Interprofissional (EIP) é a nova tendéncia da formagao em satide, em
que cada profissional aprende com o outro, assim como fortalece o trabalho em equipe. A EIP vem sendo
ressaltada nas discussoes dos processos formativos brasileiros, principalmente através da valorizacao do
trabalho em equipe, por ser uma abordagem que qualifica a atengao prestada pelo SUS e contribui para a
eficdcia dos servigos, embora ainda haja muitos desafios a serem enfrentados (20-22).

A discussao acerca do trabalho interprofissional no municipio de Mariana é recente. Os profissionais
que participaram do PET-Satuide Interprofissionalidade, assim como da Especializagao em Preceptoria para
o SUS, conseguiram participar de inser¢des sobre o assunto, mas com pouca incorporag¢ao na pratica dentro

dos servigos de saude.

Vejo que isso ainda é muito novo. Vejo que isso é dificil de entender até dentro da prdpria rede de satide. E uma
linguagem muito diferente da que é mais utilizada, tanto no sistema privado, quanto no servigo piiblico. Vejo
uma dificuldade de compreensdo, ndo sé da populacdo, mas também dos profissionais e gestores que estio dentro
da rede de satide. Sempre falo que os gestores ndo conseguem compreender e colocar em pritica esse modelo (E.P.
02, 2021). (4)

A interlocugao dos eixos da formagao em saude permite avangar na EIP, ja que iniciativas
promotoras precisam ser planejadas pelo conjunto dos sujeitos envolvidos nas atividades: professores de
diferentes cursos, gestores, profissionais dos servigos de satide e usudrios (20). E nesse espaco de discussao
interprofissional que novas ideias e possibilidades surgem para aproveitar as pontecialidades das

institui¢des de ensino, da comunidade e de outros cendrios de aprendizagem (20).

Proposta de qualificacao para os preceptores com foco na educacao interprofissional em satde

A pesquisa do TCM (4) consolidou a andlise do problema do campo de pratica e, como resposta, foi
planejada a proposta de qualificagao apresentda no Quadro 1, que tem em vista a necessidade de espagos
de reflexdo e discussao acerca dos processos de trabalho e da formacao para exercicio da preceptoria,
fortalecendo as habilidades clinicas, pedagdgicas e educacionais na rede, com foco no trabalho
interprofissional. Ela corresponde a um produto técnico que se classifica como curso de formacao
profissional, segundo o documento da Capes (23). O contetido foi planejado para ser realizado de forma
remota, uma vez que foi construido durante o periodo da pandemia, podendo ser reconfigurado, porém,

para a modalidade presencial ou hibrida. A estrutura da proposta pode ser adaptada conforme a
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disponibilidade e o interesse da Secretaria de Satide de Mariana em desenvolvé-la, com potencial de ser

replicada em outros contextos.

Quadro 1 - Proposta de Qualificagao para os preceptores com foco na educagado interprofissional em Satide

Objetivos de aprendizagem

Reconhecer o exercicio da preceptoria como ponto chave para
a educacao interprofissional em satide.
Fortalecer a identidade interprofissional da equipe (3).

Metodologia

Trabalhar com grupos de 5 a 12 pessoas (rodas de conversa e
discussao com a presenga de um moderador).

Envolver diferentes identidades profissionais.

Ter carga horaria de 36 h/6 h semanais.

Haver mediagao por um tutor.

Formato on-line ou presencial.

Criar um férum de discussdes em plataforma Whatsapp® para
compartilhar filmes, sugestdes de bibliografias e enviar
atividades.

Disponibilizar uma bibliografia voltada para a reflexao sobre
o perfil do novo profissional de satide e o exercicio da
preceptoria (3).

Definir o curso e sua modalidade durante o planejamento e a
gestao, tendo-se em vista os horarios e a agenda da equipe.

Design do curso

Primeiro encontro: “Eu na equipe”.

Apresentacao pessoal e relato de atuagao em preceptoria.
Discussdo sobre preceptoria e relatos de experiéncia na
preceptoria.

Segundo encontro: “Conhecendo a rede”.
COAPES/PET-Satde - Potencialidades e desafios.
Elaboragao de mapa do territorio em equipe.

Terceiro encontro: “Propostas de Educagao na Satde”.
Inovagoes curriculares.

Novas  abordagens, Projeto  Terapéutico Singular,
Matriciamento em Sauide Mental.

Quarto encontro: “Conhecendo a realidade”.

Discussao sobre o territorio de Cabanas (3).

Apresentacao dos aspectos principais discutidos durante o
curso.

Avaliacao

Autoavaliagao: cada pessoa expOe sua trajetéria durante o
processo.

Avaliacao de cada integrante do grupo através de roda de
conversa (virtual ou presencial).

Avaliacdo do desenvolvimento do grupo sobre as atividades
gerais durante a roda de conversa.

Elaboragao de sugestdes para nortear outros processos

formativos e sua continuidade (3).

Fonte: elaborada pelos autores, 2021
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Conclusao

O estudo analisou as percepgdes sobre o exercicio da preceptoria e da formagao em saude pelos
profissionais da UBS Cabanas do Municipio de Mariana, Minas Gerais, apresentando uma proposta de
qualificagao para os preceptores com foco na educagao interprofissional em Satide como produto, tendo
como referéncia os principais achados. Os profissionais de satide que atuam no territério de Cabanas nao
foram preparados formalmente para serem preceptores, pois ndo houve um percurso pedagogico
relacionado a preceptoria na formacao.

Destaca-se uma importante limitagao relativa aos profissionais recém-inseridos na ESF que nao
tiveram acesso aos processos de formacao devido a pandemia, periodo em que a maioria dos projetos foram
desenvolvidos de forma remota. A interlocugao entre os eixos da formagao do municipio de Mariana, em
especial no territorio de Cabanas, encontra-se em fase de consolidagdo, com bastante interacdo entre a
universidade (UFOP) e o territdrio, porém faz-se necessdrio fortalecer a integracao da gestao nas pactuagdes,
a fim de garantir um melhor aproveitamento e a continuidade das atividades formativas.

Os profissionais possuem um bom relacionamento interpessoal, o que ¢ um passo inicial para
fortalecer a pratica colaborativa, além de contribuir para uma educagao interprofissional.

A proposta do curso de formagao profissional como produto técnico vem como uma juncao das
demandas elencadas, alinhada as novas demandas na formag¢ao em satde no periodo pds-pandemia, com

a equipe de trabalho da UBS Cabanas mais amadurecida nas atividades no territério.
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